NORMA DE PLANEACION
Norma aprobada por el Pleno del Consejo Universitario el 10 de agosto de 2010 mediante el

acuerdo UACM/CU/EX-16/125/10.

FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 4, fracciones, | y XI, y 17, fracciones | y VI de la Ley
de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México; articulos 13 y 14, fraccién |, 118 a 121 del
Estatuto General Organico de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México; y articulo 85 del
Reglamento del Primer Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
el Consejo Universitario expide la Norma de Planeacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad
de México, al tenor de la exposicidn de motivos y considerandos siguientes:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El presente ordenamiento atiende a un mandato definido en el Titulo Décimo del Estatuto General
Organico, en el cual se establece que los procesos de planeacion y programacion institucional, los
mecanismos de coordinacion y operacion del Sistema de Planeacion Universitaria y los
procedimientos para conformar el Plan Integral de Desarrollo, estaran definidos en la Norma de
Planeacion.

El documento estd estructurado en tres partes. En el primer titulo, de las Disposiciones Generales,
se definen la naturaleza y alcance de la Norma, el glosario de términos mas usados, la
caracterizacién de la planeacion universitaria y los responsables de la aplicacion y cumplimiento de
esta disposicion.

En el titulo segundo, de los Objetivos de la Planeacidn, se establecen los principios generales que
deberan regir las distintas fases de la planeacién, tales como la planeacién y desarrollo institucional,
planeaciéon académica, programacién y presupuestacion, control presupuestal, evaluacion
programatica presupuestal, y evaluacién institucional.

En el titulo tercero, del Sistema de Planeacidn Institucional, se define la parte organica de la Norma,
gue contiene las instancias, instrumentos y mecanismos del Sistema de Planeacién Institucional,
gue permitiran cumplir con los objetivos de la planeacién universitaria. En particular, se hace una
descripciéon general del Plan Integral de Desarrollo, de los componentes del presupuesto y del
Programa de Evaluacion, Control y Seguimiento.

Dado que la planeacion universitaria es un proceso participativo y descentralizado, la Norma es
producto de la participacién de todas las instancias colegiadas relacionadas con la planeacién
universitaria.

Participaron con propuestas para elaborar este ordenamiento, los titulares de la Rectoria, de las
coordinaciones Académica, de Planeacidn, de los colegios y de los planteles, a través de la Comisidn
de Planeacion; los consejeros estudiantiles y académicos de la Comision de Planeacion Institucional,
Desarrollo y Gestion Universitaria del Consejo Universitario; y los integrantes del Pleno de éste.



CONSIDERANDOS

I. Que corresponde al Consejo Universitario aprobar y expedir las normas necesarias para el
cumplimiento de los fines de la Universidad, conforme a la Ley de la Universidad Auténoma de
la Ciudad de México.

II. Que el ambito de competencia del Consejo Universitario, como organo resolutivo de
caracter legislativo, es la elaboracién y aprobacién de normas, disposiciones generales, planes
de desarrollo, planes y programas académicos y politicas institucionales.

[Il. Que el Estatuto General Orgénico establece la pertinencia de contar con un ordenamiento
de planeacién institucional que procure una eficiente coordinaciéon entre las diferentes
instancias de la Universidad, a partir de sus recursos humanos y materiales, la programacion
del presupuesto y las demas que se deriven.

IV. Que el Estatuto General Orgédnico plantea la organizaciéon del Sistema de Planeacién
Universitaria, definiendo sus mecanismos generales de coordinacién, organizacion vy
seguimiento.

V. Que el Estatuto General Organico sefiala que deberan definirse estrategias y lineamientos
que orienten la formulacion del Plan Integral de Desarrollo, el cual debera estar conformado
por los planes, programas y proyectos de cada una de las instancias académicas y
administrativas, planteles y sedes.

VI. Que deberan considerarse criterios y mecanismos de autoevaluacion que sirvan para que el
Consejo Social Consultivo, érgano previsto en la Ley y el Estatuto, cumpla con su funcion de

emitir recomendaciones sobre el desempefo de las funciones sustantivas de la Universidad.

Dado lo anterior se expide la:



NORMA DE PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

TITULO PRIMERO. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- La presente Norma establece los alcances, objetivos, instrumentos y procesos de la
planeacion universitaria a que hace referencia el titulo décimo del Estatuto.

Articulo 2.- Para efectos de este ordenamiento, se entiende por:

I. Comisién de Planeacion.- La Comisién de Planeacion de la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México.

II. Comisién de Hacienda.- La Comisién de Hacienda del Consejo Universitario.

[Il.Comisién de Planeacion del Consejo.- La Comisidn de Planeacién Institucional, Desarrollo
y Gestidn Universitaria del Consejo Universitario.

IV. Consejo.- El Consejo Universitario.

V. Coordinacién.- La Coordinacién de Planeacion.

VI. Estatuto.- El Estatuto General Orgénico de la Universidad Autonoma de la Ciudad de
México.

VII. Ley.- La Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

VIIl. Norma.- La Norma de Planeacidn de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

IX.PIDE.- El Plan Integral de Desarrollo.

X. POA.- El Programa Operativo Anual.

X1.Organos e instancias académicas.- Las que se definen en el Titulo Segundo del Estatuto.

Xll. Organos e instancias administrativas.- Las que se definen en el Titulo Octavo del
Estatuto.

XIll. Sistema.- El Sistema de Planeacion Universitaria.

XIV. Universidad.- La Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

Articulo 3.- Entre los ambitos de competencia de la Norma, estan la definicién de los procesos de
planeaciéon y programacion institucional, asi como los mecanismos de coordinacion y operacion del
Sistema.

Articulo 4.- Para efectos de esta Norma, se entiende por planeacidon universitaria al proceso
sistematico, participativo, descentralizado y transparente que orienta las acciones de la Universidad
a corto, mediano y largo plazo para el cumplimento de sus funciones sustantivas y adjetivas.
Articulo 5.- Los responsables de la aplicacion y cumplimiento de esta disposicidn son los érganos e
instancias que integran el Sistema, definidos en el articulo 14 de la Norma.

TITULO SEGUNDO. DE LOS OBJETIVOS DE LA PLANEACION UNIVERSITARIA

Articulo 6.- La planeacién universitaria prevé la definicidn de objetivos especificos que deberan
cumplirse en los procesos de planeacion y desarrollo institucional, planeacion académica,



programacion y presupuestacidn, control presupuestal, evaluacion programatica presupuestal y
evaluacidn institucional, todos los cuales deberan estar en plena concordancia con lo definido en el

PIDE.

Articulo 7.- El proceso de planeacidon y desarrollo institucional debe cumplir los siguientes objetivos
especificos:

Adecuar la estructura administrativa a los requerimientos y particularidades de Ia
organizacién académica aprobada por los 6rganos colegiados.

Ordenar coherente y sistematicamente las acciones que se realicen en la Universidad en
cumplimiento de los fines sefialados en la normatividad aplicable y en el PIDE.

Articular los procesos de programacion, presupuestacion y evaluacion para fortalecer el
trabajo de las areas académicas, organos colegiados y areas administrativas de la
Universidad, de conformidad con el PIDE.

Desarrollar un sistema integral de informacion, que relna y presente informacion
confiable, relevante y actualizada de las distintas instancias académicas y administrativas
de la Universidad que ayude a la adecuada toma de decisiones.

Optimizar y transparentar la utilizacion de los recursos humanos, materiales vy
financieros de la Universidad.

Articulo 8.- El proceso de planeacion académica debe cumplir los siguientes objetivos especificos:

VI.

Consolidar la planeacién en los érganos e instancias académicas, de acuerdo con lo
establecido en el PIDE.

Integrar los programas y proyectos de los drganos e instancias académicas de la
Universidad al PIDE.

Elaborar los estudios de pertinencia y factibilidad de los planes de estudio vigentes y de
las propuestas de nuevos planes de estudio.

Desarrollar un sistema para la asignacidn de cargas horarias por parte de las instancias
académicas correspondientes de conformidad con lo que establezca el Estatuto del
Personal Académico.

Elaborar los estudios que permitan la ampliacion de matricula y de la nueva oferta
educativa.

Desarrollar un programa transparente de ingreso de personal docente y de superacion
académica y profesional del personal académico de conformidad con lo que establezca
el Estatuto del Personal Académico y el Contrato Colectivo de Trabajo.

Articulo 9.- El proceso de programacién y presupuestacion debe cumplir los siguientes objetivos
especificos:

Definir los instrumentos de programacién y presupuestacion para el cumplimiento de las
tareas sustantivas y adjetivas de la Universidad, de conformidad con el PIDE.

Prever en los programas y proyectos propuestos los recursos financieros necesarios para su
ejecucion.

Integrar el presupuesto de la Universidad por programas, en coordinacion con la Tesoreria
y la Comision de Hacienda.

Articulo 10.- El proceso de control presupuestal debe cumplir los siguientes objetivos especificos:



Conservar el equilibrio financiero de la Universidad, de conformidad con lo previsto en
el PIDE y demas normatividad aplicable.
Mejorar la calidad en la aplicacién de los recursos canalizandolos a programas prioritarios,
de acuerdo a lo establecido en el PIDE.
Promover una cultura de optimizacion del gasto.
Garantizar el pago de landmina, los gastos de operacidn y la ampliacidn de la infraestructura
de la Universidad.
Plantear propuestas orientadas a ordenar el gasto corriente, principalmente en actividades
de apoyo administrativo, asi como optimizar su aplicacion.

Articulo 11.- El proceso de evaluacion programatica presupuestal debe cumplir los siguientes
objetivos especificos:

Establecer la relacion de los costos con las metas alcanzadas de cada uno de los planes,
programas y proyectos planteados en el PIDE y el POA.

Definir criterios para la correccion de las posibles desviaciones en el avance programatico
presupuestal.

Contemplar mecanismos para la verificacion de las actividades administrativas que
respalden el financiamiento y su racionalidad, en funcidon de los planes, programas vy
proyectos planteados en el PIDE y el POA.

Presentar resultados trimestralmente ante el Consejo Universitario y otras instancias
pertinentes y hacerlos del conocimiento publico a través de la pagina de la Universidad.

Articulo 12.- El proceso de evaluacién institucional debe cumplir los siguientes objetivos especificos:

Evaluar todos los procesos que se realizan en la Universidad y plantear propuestas para
mejorarlos, de conformidad con lo previsto en el PIDE.

Desarrollar un programa permanente e integral de autoevaluacion y evaluacién, interna y
externa, de los drganos e instancias académicas y administrativas, que considere la
retroalimentacién de los resultados.

Lograr que los programas académicos que conduzcan a la obtencion de titulos y grados,
cumplan con los requisitos que se exigen para lograr la acreditacién que otorgan organismos
interinstitucionales universitarios que ejercen dicha funcion.

TITULO TERCERO. DEL SISTEMA

Articulo 13.- El Sistema es el conjunto de drganos e instancias, mecanismos e instrumentos,
mediante los cuales se definen, norman, articulan, realizan y evaltan los procesos de planeacién
universitaria.

Articulo 14.- Los 6rganos e instancias que integran el Sistema son:

I. Los dérganos e instancias académicas.



Il. La Coordinacién Académica.

lll. La Coordinacion.

IV. Los érganos e instancias administrativas.
V. Los consejos de los planteles.

VI. Las coordinaciones de los planteles.

VII. El Consejo.

VIII. La Comisiéon de Planeacién del Consejo.
IX. La Comisién de Hacienda.

X. La Comisidn de Asuntos Académicos.

Xl. La Comisidn de Planeacion.

Xll.La Tesoreria.

XIII. El Consejo Social Consultivo.

Articulo 15.- La integracidn de los consejos de los planteles, el Consejo Social Consultivo y el Consejo,
es de conformidad con lo establecido en los articulos 26, 40 y 15 a 17 del Estatuto, respectivamente.
Su funcionamiento estara definido en los reglamentos internos correspondientes.

Articulo 16.- La integracion y el funcionamiento de la Comisidén de Hacienda y la Comisién de
Planeacién del Consejo es de acuerdo con lo que disponga el reglamento interno del Consejo.

Articulo 17.- La Comisidn de Planeacidn esta integrada con:

I.El Rector o Rectora, quien la presidira.

II.Como miembros permanentes: el Secretario General, el Coordinador Académico, el
Coordinador de Planeacidn, los coordinadores de los planteles y los coordinadores de las
instancias académicas vigentes, ademas de los Secretarios Técnicos de la Comisidn de
Planeacién del Consejo, de la Comisidon de Asuntos Académicos y de la Comisidn de
Hacienda.

I1l.Como miembros invitados, que participaran en funcion de los temas a tratar: el Tesorero,
el Contralor General y los coordinadores del resto de las instancias administrativas

La forma de operacién de este drgano sera de conformidad con lo que establezca el reglamento
interno.

Articulo 18.- Los mecanismos de coordinacién y operacién de los drganos e instancias que integran
el Sistema deben atender los siguientes lineamientos:

I. La Coordinacion es responsable de proponer estrategias, proporcionar metodologias e
instructivos, brindar asesoria en los procesos de planeacidn, asi como llevar a cabo el
control, la evaluacion interna y el seguimiento de los planes, programas y proyectos.

Il. Los dérganos e instancias académicas son responsables de elaborar, proponer, ejecutar y
autoevaluar los planes, programas y proyectos que se desarrollen en los mismos.

lll. Los drganos e instancias administrativas son responsables de elaborar, proponer,
ejecutar y autoevaluar los planes, programas y proyectos que se desarrollen en los
mismos.



IV. Las coordinaciones de los planteles son responsables de integrar, ejecutar, verificar la
ejecucion y autoevaluar los planes, programas y proyectos que se desarrollan en el
plantel respectivo.

V. Los consejos de los planteles son responsables de proponer, analizar, aprobar y evaluar
los planes, programas y proyectos, en el plantel respectivo.

VI. La Comision de Planeacién es responsable de definir estrategias y acciones que deberan
ejecutar las instancias administrativas, de verificar la ejecucion de éstas, de participar en
la formulacion del PIDE, y de proponer normas, politicas y lineamientos generales de
planeacién a la Comision de Planeacién del Consejo.

VII. La Comisidn de Planeacidn del Consejo es responsable de participar en la formulacién del
PIDE y de analizar y dictaminar propuestas de normas, politicas y lineamientos generales
de planeacion, que ella misma elabore o que le hagan llegar otras instancias, en los
términos del reglamento interno del Consejo.

VIII.EI Consejo es el responsable de aprobar y expedir normas, politicas y lineamientos
generales de planeacion.

Articulo 19.- Los instrumentos que integran el Sistema son:

I.El PIDE.
II.El Presupuesto, conformado por el Proyecto Anual de Ingresos, el Presupuesto de Egresos y
el POA.
III.El Programa de Control, Evaluacién y Seguimiento.

TITULO CUARTO. DE LOS INSTRUMENTOS DEL SISTEMA
Capitulo 1. Del PIDE

Articulo 20.- El PIDE es el documento rector que contiene los objetivos estratégicos, las politicas,
estrategias, metas, estructura programatica programas institucionales, programas, proyectos,
acciones e indicadores de desempefio, de los érganos e instancias académicas y administrativas de
la Universidad, para el mejoramiento y reordenacién de sus actividades sustantivas y adjetivas, de
acuerdo con la Identidad Institucional y su Prospectiva.

Articulo 21.- Los procesos de formulacién y actualizacion del PIDE deben ser participativos,
consensuados y transparentes. Seran organizados por la Coordinacién y la Comisién de Planeacidn,
con la participacion de la Comision de Planeacion del Consejo y de los drganos e instancias
académicas y administrativas de la Universidad.

Articulo 22.- La Comision de Planeacién del Consejo es la responsable de dictaminar la propuesta
de PIDE y las propuestas de actualizaciones que presente la Rectoria.

Articulo 23.- El Consejo aprobara el PIDE dentro de los primeros seis meses de cada gestion rectoral.
Las actualizaciones al PIDE deberan ser realizadas dos veces en cada gestidn rectoral, a partir del
segundo afio de gestion.



Capitulo 2. Del Presupuesto

Articulo 24. El presupuesto de la Universidad esta integrado por:

I Proyecto anual de Ingresos: estimacidn de los ingresos ordinarios, extraordinarios y
de los recursos de capital de la Universidad.

Il Presupuesto de Egresos: erogaciones de los 6rganos e instancias académicas y
administrativas, compuestas por gasto de operacidén (servicios personales, materiales y
suministros, servicios generales y ayudas, transferencias y aportaciones) y gasto de
inversidn (bienes muebles e inmuebles y obra publica), detallado por origen, area ejecutora,
programa y proyecto.

. POA: instrumento que resulta de la integracidn de los programas operativos anuales
de los 6rganos e instancias académicas y administrativas, que se elaboran a partir de sus
necesidades y requerimientos, y que esta en concordancia con el PIDE.

Articulo 25. La elaboracion del presupuesto de la Universidad debe atender las normas vy
lineamientos de cada uno de los rubros que lo integran.

Articulo 26.- El proceso para la elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos iniciara por lo
menos dos meses antes a la fecha de la presentacidn de éste a la Secretaria de Finanzas del Distrito
Federal. La Tesoreria se encargara de definir los plazos, criterios e instrumentos para ejecutar este
proceso.

Articulo 27.- Una vez que el proyecto de presupuesto haya sido remitido a las autoridades del
Distrito Federal, la Tesoreria lo turnard a la Comisidn de Hacienda para que inicie su anadlisis y
discusion.

Articulo 28.- En un plazo no mayor a quince dias habiles siguientes a que las autoridades del Distrito
Federal hayan notificado el monto del techo presupuestal aprobado para la Universidad, la Comision
de Hacienda presentara los dictdmenes de Proyecto anual de Ingresos y de Presupuesto de Egresos,
para aprobacién del Pleno del Consejo.

Articulo 29.- En el caso de que la notificacion a que se refiere el articulo previo no se efectie en el
ano anterior al que se ejercerd el presupuesto, la Comisidon de Hacienda, a mas tardar en la ultima
sesion del afio, presentard para aprobacion del Pleno del Consejo, una propuesta de gastos
ineludibles para el primer mes del afio siguiente, que permita la operacién bdsica mientras no se
aprueba el Presupuesto de Egresos.



Articulo 30.- Los titulares de las instancias académicas y administrativas, conjuntamente con los
6rganos académicos, son los responsables del cumplimiento de los objetivos y metas de los planes,
programas y proyectos, de realizar las actividades estipuladas en éstos, de autoevaluar
semestralmente sus avances y resultados y reportarlos a la Coordinacién.

Articulo 31.- La Coordinacidn, a través de cada una de las coordinaciones, evaluara el cumplimiento
de los objetivos y metas de los programas y proyectos incluidos en el POA.

Capitulo 3. Del Programa de Control, Evaluacion y Seguimiento

Articulo 32.- El Programa de Control, Evaluacidn y Seguimiento, es un instrumento dinamico,
técnico, transparente, abierto, participativo y de analisis critico orientado a valorar y verificar los
resultados de los drganos e instancias académicas y administrativas y del PIDE.

Articulo 33.- Las autoevaluaciones de los 6rganos e instancias que cubran las actividades docentes,
de investigacién y desarrollo, difusion y extension académicas de la Universidad se haran del
conocimiento del Consejo Social Consultivo, para que éste haga las recomendaciones pertinentes.

Articulo 34.- El principal instrumento para evaluar el desempeiio son los indicadores incluidos en el
PIDE, entre los cuales estaran por lo menos los siguientes:

I.  Educativos

II. De investigacién

[ll. De creacién

IV. De Difusién de la Cultura
V. De Extensién Universitaria
VI. De Cooperacion y Vinculacién
VII. Financieros
VIIl.Presupuestales

IX. Programaticos

X. Administrativos

XI. De infraestructura.



Articulo 35.- Los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones son de caracter publico.

TRANSITORIOS

Primero.- La presente Norma entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Boletin de la
Universidad.

Segundo.- Los érganos e instancias académicas a que hace referencia la fraccion Xl del articulo dos
de esta Norma, se definirdn segln lo dispuesto en el transitorio cuarto del Estatuto; en tanto,
estaran en funciones los colegios, las academias, los Centros y Programas y los Consejos de Colegio
previstos en los transitorios sexto, séptimo, noveno y décimo del Estatuto, respectivamente.

Tercero.- Los 6rganos e instancias administrativas a que hace referencia la fraccion Xl del articulo
dos de esta Norma, se definiran segun lo dispuesto en el transitorio cuarto del Estatuto; en tanto,
estaran en funciones las instancias administrativas y de apoyo académico previstas en el transitorio
décimo segundo del Estatuto.

Cuarto.- Los coordinadores de las instancias académicas vigentes a que hace referencia la fraccién
Il del articulo 18 son los titulares de los colegios previstos en el séptimo transitorio del Estatuto.

Quinto.- La operacién de la Comisién de Planeacidn a que se refiere la fraccion VIl del articulo 15 de
esta Norma estara regulada en un reglamento interno de operacion aprobado por el propio érgano.
Provisionalmente, seguird vigente, en lo que no se oponga a esta Norma, el Acuerdo para la
Constitucion de la Comision de Planeacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
aprobado por la Rectoria el 16 de mayo de 2006.

Meéxico, D.F a 10 de agosto de 2010.
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