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SEPTIMO CONSEJO UNIVERSITARIO
TERCERA SESION ORDINARIA

14 DE JUNIO DE 2023

PLANTEL CENTRO HISTORICO

. Pase de Lista y Verificacion del Quérum
Il.  Foro Universitario
Ill.  Aprobacion del Orden del Dia

Propuesta de orden del dia:

1. Propuesta de acuerdo mediante la cual se modifican, adicionan y derogan
diversas disposiciones del acuerdo UACM/CU-6/EX-05/006/21, sobre las
reservas para la atencion de necesidades académicas (RANAC) vy
administrativas (RANAD), destinadas al uso transparente de los recursos
ejercidos en el capitulo 1000, que presenta la Rectoria

2. Presentacion de los informes diagnosticos, propositivos y proyectivos a 5
anos de:

- La Coordinacion de Servicios Estudiantiles (particularmente sobre el tema
de Becas y Apoyos Estudiantiles en la UACM)
- La Contraloria General
3. Altasy bajas a Comisiones del Consejo.
4. Asuntos generales
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1. Propuesta de acuerdo mediante la cual se modifican, adicionan y derogan
diversas disposiciones del acuerdo UACM/CU-6/EX-05/006/21, sobre las
reservas para la atencion de necesidades académicas (RANAC) vy
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Universidad Auténoma
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Ciudad de México, 26 de mayo de 2023
Oficio: UACM/Rectoria/O-0110/2023
Asunto: Solicitud de inclusién de punto de
Acuerdo en Sesién Ordinaria del CU

Victor Adrian Palacios Ruiz

Secretario Técnico de la Comisién de Organizacion
del Séptimo Consejo Universitario

Presente

Por este medio y con fundamento en el articulo 29 del Reglamento del Consejo Universitario
le hago llegar la solicitud de incorporar al orden del dia de la siguiente sesion ordinaria del pleno
del Consejo Universitario la propuesta de ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICAN,
ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DEL ACUERDO UACM/CU-6/EX-
05/006/21, SOBRE LAS RESERVAS PARA LA ATENCION DE NECESIDADES ACADEMICAS
(RANAC) Y ADMINISTRATIVAS (RANAD), DESTINADAS AL USO TRANSPARENTE DE LOS
RECURSOS EJERCIDOS EN EL CAPITULO 1000 que encontrara en archivo adjunto.

No omito sefalar que este punto de acuerdo ha sido analizado y discutido con la Comisién de
Hacienda en distintas sesiones de trabajo y que por lo tanto estd en condiciones de presentar
sus consideraciones al pleno en la sesién correspondiente.

Asimismo. le notifico que este punto es fundamental para organizar las finanzas de la
Universidad en la segunda parte del afio y, particularmente para reordenar el pago de los
contratos de los profesores de tiempo determinado que se contrataran para atender las
necesidades académicas del semestre 2023-Il.

Agradeciendo de antemano sus gestiones, le envio un cordial saludo.

ZI'V'v\/\/\ \’{/\

Dra.[Tania H. Rodriguez Mora
Rectora

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Cédigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023

Correo electrénico rectoria@uacm.edu.mx
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PROPUESTA DE ACUERDO
MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICAN, ADICIONAN Y DEROGAN
DIVERSAS DISPOSICIONES DEL ACUERDO UACM/CU-6/EX-05/006/21, SOBRE LAS RESERVAS PARA
LA ATENCION DE NECESIDADES ACADEMICAS (RANAC) Y ADMINISTRATIVAS (RANAD),
DESTINADAS AL USO TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS EJERCIDOS EN EL CAPITULO 1000

EXPOSICION DE MOTIVOS

La administracién 2020-2024 tiene como tres de sus objetivos centrales transparentar el uso de los
recursos, ordenar el presupuesto y ser mas eficientes en la atencién de las necesidades de nuestra
comunidad. Atendiendo a lo establecido en el articulo 47, fracciones | y Il del Estatuto General
Organico de la UACM, realizamos un analisis de la integracién del presupuesto anual para comprender
las razones del subejercicio. En particular, dicho anélisis se centré en el Capitulo 1000 — sueldos y salarios
dado que ahi se concentra gran parte del presupuesto de la Universidad.

Nos hemos empefiado en clarificar los criterios y rubros con los que se presupuesta el gasto en la
atencién a compromisos salariales, prestaciones contractuales, obligaciones fiscales y de seguridad social
que componen el Capitulo 1000 con el fin de comprender y evitar que al término del afio fiscal
reportemos subejercicio en este rubro.

Uno de los elementos que hemos identificado que genera sistematicamente subejercicio es el efecto que
tienen las licencias sin goce de salario del personal académico y administrativo. Recordemos que la
figura de “licencia sin goce de salario™ es un derecho laboral consagrado en las leyes federales y locales,
asi como en el Contrato Colectivo de las trabajadoras y los trabajadores de la UACM. Asimismo, es
importante destacar que las condiciones del ejercicio de este derecho fueron acordadas de manera
bilateral entre la Administracion y el SUTUACM en los acuerdos CMACCT/2015-08-17/01 y
CMACCT/30-10-2015/03.

Por las caracteristicas temporales y no programables de las licencias y con el fin de garantizar los
derechos de las trabajadoras y los trabajadores, la Administracién de la Universidad debe presupuestar
anualmente los recursos previstos en el Capitulo 1000 y la parte correspondiente del Capitulo 3000
(partida 3981 Impuesto sobre némina), relativo a dichas licencias sin goce de salario, lo que provoca
que, en el caso de que los trabajadores prolonguen o inicien sus licencias, no se ejerzan esos recursos
programados y que al término del afio fiscal se reporten esos recursos como subejercicio.

Si bien es necesario establecer mejores procedimientos para el ejercicio de las licencias sin goce de
sueldo, discusién que debe darse en el marco de la bilateralidad, es también claro que estamos ante un
asunto que no es totalmente programable y siempre generaré un problema para su presupuestacion y
seguimiento.

Paralelamente, para atender una de las funciones sustantivas de la Universidad, se requiere la
contratacién de Personal Académico por Tiempo Determinado. Por su parte, las distintas areas
administrativas de la Universidad requieren, para el logro de sus metas, la contratacién de servicios
profesionales para la atencién de necesidades técnicas y administrativas.

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Cédigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023,
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No estd demés sefialar que cuando un trabajador(a) pide una licencia sin goce de sueldo en ocasiones,
aunque no siempre y de manera automdtica, su trabajo debe ser realizado por alguna persona
contratada por tiempo determinado y con el perfil adecuado.

En este contexto, y con miras a avanzar en una ruta que nos permita un uso eficiente, responsable y
| transparente de los recursos con los que cuenta la Universidad en 2021 se propuso la creacién de una
| Reserva para la Atencién de Necesidades Académicas (RANAC), dotada con los recursos no ejercidos
de las licencias sin goce de salario de las Profesoras Investigadoras y Profesores Investigadores y una
Reserva para la Atencién de Necesidades Administrativas (RANAD), dotada con los recursos ejercidos
de las licencias sin goce de salario del personal administrativo, técnico y manual del ejercicio anterior.

La constituciéon de las Reservas se propuso como un mecanismo de reorganizacién presupuestal
temporal que debia ser evaluado en dos afios luego de su aprobacién. La temporalidad del
funcionamiento de las reservas se aprobd en funcién de la deteccion de las necesidades Académicas,
Técnicas y Administrativas, determinadas en la planeacién institucional. El acuerdo establecié que al
término del afio fiscal 2022 se deberfa hacer un balance para definir su viabilidad, comportamiento y
eficacia. La administracién en distintas reuniones de trabajo con la Comisién de Hacienda la necesidad
de analizar de manera conjunta el comportamiento de las reservas desde finales del afio pasado pero
debido a los cambios en su integracién y a la carga de trabajo este tema pudo ser tratado con
profundidad hasta hace apenas algunas semanas.

| En cumplimiento a lo establecido en el acuerdo de creacién de las Reservas, y a dos afos de su
implementacién, la Administracién presenta un diagnéstico de su funcionamiento, asi como una
propuesta de adecuacién que consideramos hardn ain mds eficiente la operacion de ambos
instrumentos.

DIAGNOSTICO

Las Reservas se propusieron como mecanismo para atender tres objetivos principales: el ejercicio de los
recursos no ejercidos por concepto de Licencias Sin Goce de Salario, la atencién a necesidades
académicas y administrativas derivadas de la ausencia de las personas trabajadoras que solicitaron
\ licencias sin goce de salario y la reduccién del subejercicio.

Las Reservas han resultado un instrumento eficiente para el uso de los recursos no ejercidos por
concepto de Licencias Sin goce de Salario del personal académico, Administrativo, Técnico y Manual.
Desde su implementacién, un sinfin de necesidades académicas y administrativas han sido solventadas
con dichos recursos, tal es el caso del pago integral de salarios de Personal Académico por Tiempo
Determinado que en el afio 2021 fue de $15,235,752.63 (QUINCE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA
Y CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS 63/100) por seiscientos treinta y cuatro (634)
profesores y en el afio 2022 fue de $27,948,543.51 (VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 51/100) por setecientos treinta y
ocho (738) profesores.
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En este sentido, podemos decir que se cumplieron cabalmente dos de los tres objetivos principales de
las Reservas. Sin embargo, en términos del reporte a cuenta publica la problematica de los recursos no
ejercidos sigue sin resolverse en tanto que dichos recursos son considerados como subejercicio.

El incumplimiento del tercer objetivo (reducir el subejercicio) responde a la temporalidad establecida
en las reglas de operacién de las Reservas. Al programarse el uso diferido de los recursos para el afio
fiscal siguiente, es decir, al establecerse una temporalidad anual, los recursos acumulados por licencias
sin goce de salario deben ser reportados como recursos no ejercidos en el afio fiscal corriente,
independientemente de que éstos estén programados para su ejercicio en el siguiente afo fiscal.

Por lo anterior, se presenta la siguiente propuesta de modificacién del Acuerdo UACM/CU-6/EX-
05/006/21 sobre las Reservas para la Atenciéon de Necesidades Académicas (RANAC) y la Reservas para
la Atencién de Necesidades Administrativas (RANAD).

FUNDAMENTACION LEGAL

Articulos 15, 17, fraccién XVIII, y 22, fraccién llI, de la Ley de Universidad Auténoma de la Ciudad de
México: articulos 2, 3, 5, fraccién 111, 12, 14, fraccién VI, 47 fracciones I, 11, 11, IV y V, 119, fraccién IV,
y 125 del Estatuto General Organico; articulos 4, 5, 6 y 29 del Reglamento del Consejo Universitario;
articulos 6, 7, fracciones lll y V, 9, fraccién 11, y 10, fraccién V, de la Norma de Planeacién de la UACM;
articulo 45 del Reglamento de Becas y Apoyos Institucionales de la UACM; acuerdo UACM/CU-6/EX-
05/006/21

> PROPUESTA DE PUENTO DE ACUERDO

El pleno del Consejo Universitario acuerda modificar, adicionar y derogar diversas disposiciones del
acuerdo UACM/CU-6/EX-05/006/21

PRIMERO: la desaparicién de la Reserva para la Atencion de Necesidades Académicas (RANAC)
mencionada en el apartado PRIMERO del Acuerdo UACM/CU-6/EX-05/006/21.

SEGUNDO: La cuenta bancaria destinada a la RANAC ser& cerrada y los recursos remanentes seran
transferidos en su totalidad al Fondo de Becas (FODEBES).

TERCERO: La Subdireccién de Recursos Humanos y la Tesorerfa presentardn a la Rectoria y a la
Comisién de Hacienda del Consejo Universitario un reporte trimestral del monto total de los recursos
no ejercidos a mes vencido por licencias sin goce de salario del Personal Académico por Tiempo
Indeterminado. Asimismo, la Subdireccién de Recursos Humanos y la Tesoreria presentardn a la
Rectoria y a la Comisién de Hacienda del Consejo Universitario un reporte trimestral de los montos
ejercidos para el pago del Personal Académico por Tiempo Determinado.

CUARTO: El pleno del Consejo Universitario acuerda las siguientes modificaciones al Apartado
SEGUNDO del Acuerdo UACM/CU-6/EX-05/006/21, sobre las reglas de operacién de la Reserva para
la Atencién de Necesidades Administrativas (RANAD):

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
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OBJETIVOS DE LA RANAD
La RANAD tiene como objetivo cubrir las necesidades ligadas a las actividades administrativas
de la Universidad a través de la contratacién de Servicios Profesionales contemplados en el
Capitulo 3000 Servicios Generales, en los conceptos genéricos 3300, 3400, 3500, 3600 y 3800
del Clasificador por Objeto de Gasto.

2. INTEGRACION DE LA RANAD
La RANAD se integrard con los recursos no ejercidos por las personas trabajadoras
pertenecientes al sector Administrativo, Técnico y Manual ausentes por Licencias Sin Goce de
Salario.

a) Losrecursos de la RANAD se ubicarén en la cuenta bancaria para uso exclusivo de dicha Reserva.

b) Los recursos no ejercidos a mes vencido de cada ejercicio fiscal, por concepto de Licencias Sin
Goce de Salario del personal Administrativo, Técnico y Manual, serdn transferidos al cierre de
némina de la segunda quincena de cada mes, a la cuenta bancaria de uso exclusivo de la
RANAD.

¢) Cada afectacién mensual serd informada por la Tesoreria a la Comisién de Hacienda, a la
Secretaria General y a la Coordinacién de Planeacion.

d) Lla Tesorerfa y la Subdireccién de Recursos Humanos presentardn un informe mensual a la
Rectoria, la Secretaria General, la Coordinacién de Planeacién y a la Comisién de Hacienda
indicando el importe total de los recursos no ejercidos en el capitulo 1000 y la parte
correspondiente a capitulo 3000 (Impuesto sobre Némina) por concepto de Licencias Sin Goce
de Salario de personal Administrativo, Técnico y Manual que fueron transferidos a la cuenta.
De igual forma se informaré mensualmente del monto disponible en la cuenta bancaria de uso
exclusivo de la RANAD, sin contar intereses.

3. REGLAS DE OPERACION DE LA RANAD

l.  Los recursos disponibles en la RANAD podran ser utilizados para la contratacién de servicios
profesionales bajo las modalidades establecidas en los incisos b) y ¢) de la Clausula 11 del
Contrato Colectivo de Trabajo (CCT). Que se refieren como por tiempo determinado (b),
cuando asi lo exija la naturaleza del trabajo que se va a prestar o bien cuando tenga por objeto
sustituir temporalmente a otro trabajador y por obra determinada (c), cuando asi lo exija la
naturaleza del trabajo a desarrollar.

Il. De los Servicios profesionales, Los Servicios Profesionales que se podran contratar con los
recursos de la RANAD son los contemplados en el Clasificador por Objeto de Gasto de la
UACM en el Capitulo 3000 Servicios generales, en las siguientes partidas:

e Concepto 3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios.

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Cédigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023 )
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e Partida 3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados.

e Partida 3321 Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas.

Partida 3331 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de

la informacion.

Partida 3341 Servicios de capacitacion.

Partida 3361 Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e impresion.

Partida 3362 Servicios de impresién. (Adicionada con base en la Gaceta

Oficial del Distrito Federal 7 de Noviembre de 2011)

Partida 3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales.

Concepto 3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales.

Partida 3461 Almacenaje, envase y embalaje.

Partida 3471 Fletes y maniobras.

Concepto 3500 Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion.

Partida 3511 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles.

Partida 3521 Instalacién, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo

de administracion, educacional y recreativo.

Partida 3531 Instalacion, reparacién y mantenimiento de equipo de cémputo

y tecnologias de la informacién.

Partida 3541 Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e

instrumental médico y de laboratorio.

Partida 3571 Instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros

equipos y herramienta.

Partida 3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos.

Partida 3591 Servicios de jardineria y fumigacién.

Concepto 3600 Servicios de comunicacién social y publicidad.

Partida 3631 Servicios de creatividad, preproduccién y produccién de publicidad, excepto

Internet.

e Partida 3651 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video.

o Partida 3661 Servicio de creacién y difusién de contenido exclusivamente a través de
Internet.

e Concepto 3800 Servicios Oficiales

e Partida 3811 Gastos de ceremonial.

e Partida 3821 Espectdculos culturales.

o Partida 3823 Gastos de difusién y extensién universitaria.

e Partida 3841 Exposiciones.

1. De las solicitudes.
Las solicitudes de recursos de la RANAD de las distintas Unidades Responsables de Gasto (URG)
de la universidad, deberan realizarse por oficio dirigido a la Coordinacién de Planeacion con
copia a la Rectoria y a la Secretaria General, y cumplir los siguientes requisitos:

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Codigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023
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1.- Solicitud de punto de acuerdo que contenga:
Exposicién de Motivos.

a. Exposicion de Motivos

b. Propuesta informativa que justifique el monto solicitado (cotizacién, cuadro
comparativo o razones por escrito). Dicha propuesta informativa no compromete
a la contratacién de los proveedores incluidos en los documentos que se presenten.

¢. Fundamentacién Legal.

d. Redaccién de punto de acuerdo que contenga

i.  Numero de Unidad Responsable del Gasto que lo solicita.

ii. Nuamero de Meta a la que se aplicarén los recursos.

iii. Meta.

iv. Partida Presupuestal.

v. Monto solicitado incluyendo la leyenda “importe incluyendo IVA™ para personas
morales y la leyenda “importe IVA incluido menos retencién del ISR para contratacion

de servicios profesionales.
vi. Periodo de contratacién, si aplica.

2.- Una vez aprobada la solicitud, la COMPLAN comunicara a través de oficio a la URG el
acuerdo tomado a efecto de que se continde con los trémites correspondientes.

3.- En el caso de que la URG no haya previsto en su POA la meta solicitada, consultara a la
Coordinacién de Planeacion el proceso a seguir para su creacion e integracién en el Sistema
Integral Administrativo (SIA).

4.- La URG a través de oficio, comunicaré a la Tesoreria el acuerdo de la COMPLAN con la
finalidad de que se amplié su presupuesto.

5.- La Tesoreria, de acuerdo con sus funciones, registrara en el capitulo y partida presupuestal
que corresponda los recursos autorizados por la COMPLAN para otorgar suficiencia

presupuestal, y lo comunicara a la URG.
6.- La URG iniciaré el procedimiento correspondiente para el uso de sus recursos, conforme a

la normatividad aplicable.

IV. La Tesoreria presentaran a la Rectoria y a la Comisién de Hacienda del Consejo Universitario
un informe semestral de la situacién financiera que guarda la RANAD indicando los montos:
utilizados, comprometidos y no comprometidos o disponibles, asi como los intereses

generados.

Doctor Garcia Diego 168, Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de Mexico,
Codigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023 :
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V. Al cierre del afo fiscal el 50% de los recursos en la RANAD sera transferido al FODEBES,
previo reporte de la Tesoreria a la Rectoria, Contraloria y Comisién de Hacienda, el resto
permanecera en la RANAD para su ejercicio bajo el mismo mecanismo establecido en el
presente acuerdo.

VI. La RANAD podra ser auditable por la Contraloria General en cualquier momento con
independencia de la obligacién de presentar los informes semestrales, por parte de la Tesoreria.

TRANSITORIOS

TRANSITORIO PRIMERO

Por Gnica ocasién, el recurso acumulado por concepto de Licencias Sin Goce de Salario del Personal
Administrativo, Técnico y Manual del presente ejercicio fiscal (2023), se incorporard a la cuenta de la
RANAD para su disponibilidad bajo las mismas reglas de operacion establecidas en el presente acuerdo.

TRANSITORIO SEGUNDO

El presente acuerdo entra en vigor el dia hébil siguiente a su publicacién en la pagina de la universidad.
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Codigo Postal 06720, teléfono 55 1107 0280, extension 16011, 16023

Correo electronico rectoria@uacm.edu.mx

www.uacm.edu.mx
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Oficio: UACMICU-7/CHIO-004/2023

Asunto: Visto bueno para subir al Pleno
modificaciones en las reglas de
operacion de las reservas.

Ciudad de México a 29 de mayo de 2023

C. Victor Adrian Palacios Ruiz

Secretario Técnico de la Comisién de Organizacion
Honorable Consejo Universitario

UACM

PRESENTE

El viemes 19 de mayo del presents convequé a la Comision de Hacienda a una sesion de trabajo con la
Secretaria General Mira. Mariana Elkisch Martinez para trabajar una propuesta de modificacién de las
reglas de operacion de las reservas HANAC y RANAD, la fecha convocada fue para el jueves 25 de
mayo de 2023, a la cual asistieron:

- Consejera Concepcion Diaz de Leon Vazquez, integrante de la Comision de Hacienda,

- Representante César Antonio Tovar Sanchez, integrante de la Comisién de Hacienda,

- Consejero Josiane Jaime Rodriguez Suarez, Secretano Técnico de la Comision de Hacienda,
- Mira. Manana Elkisch Martinez, Secretaria General

y postenormente y ya iniciada la sesion:

- Dra. Tania Hogla Rodriguez Mora, Rectora de la UACM.

En dicha sesion, la Mtra. Elkisch explicd el funcionamiento de las reservas, las tres problematicas a las
que intentaron dar solucién, las dos gue satisfactoriamente consiguieron hacerlo v |a Unica a la cual no
se pudo solucionar, que es la disminucion del subegjercicio.

La Mtra. Elkisch, junto con intervenciones de la Dra. Tania, explicé a los integrantes de la Comisién de
Hacienda presentes las modificaciones a las reglas de operacion de las reservas que se proponen para
atacar la problematica ain no solucionada, no se avanzo hasta que los integrantes comprendieran los
nuevos mecanismos propuestos.

Una vez comprendides, los integrantes de la Comision de Hacienda presentes estuvimos de
acuerdo en las modificaciones solicitadas y se procedio a leer el punto de acuerdo, cormgiendo faltas
ortograficas v gramaticales y redactando el acuerdo propuesto de una forma que pareciera comrecta a
todos los presentes. Los integrantes de la Comision de Hacienda presentes estuvimos de acuerdo
en que la Rectoria lleve al Pleno lo redactado y trabajado en dicha sesion para su discusion y en
su caso aprobacion de lo solicitado.

Dr. Garciadiego Nam. 168, col. Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc CP. 06720 Ciudad de México
Teléfono 11070280 ext. 16430, 16431, 16432 vy 16433
cufluacmedumx cuuacm.edu.mx
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C.C.p. Integrantas de la Comisidn de Hacienda.- Para su conocimiento.
C.C.p. Rectora Tania Hogla Rodriguez Mora.- Para su conocimisnto.
C.C.p. Secretaria General Mtra. Mariana Elkisch Martinez - Para su conocimiento.

Consejo Universitarios

Atentamente

DR. JOSIANE JAIME RODRIGUEZ SUAREZ
Secretario Técnico de la Comision de Hacienda
Honorable Consejo Universitario
VIl Legislatura

CONSEJO UNIVERSITARIO
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2. Presentacion de los informes diagnosticos, propositivos y proyectivos a 5
anos de:

- La Coordinacion de Servicios Estudiantiles (particularmente sobre el tema
de Becas y Apoyos Estudiantiles en la UACM)

- La Contraloria General; y

- La Oficina del Abogado General

3. Altas y bajas a Comisiones del Consejo.

4. Asuntos generales
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