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1.Propuesta de punto de acuerdo sobre la aprobacidn
del Plan Integral de Desarrollo Institucional

PROPUESTA DE PUNTO DE ACUERDO SOBRE LA APROBACION DEL PLAN
INTEGRAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PRESENTADA AL PLENO
DEL VI CONSEJO UNIVERSITARIO POR LA COMISION DE PLANEACION

INSTITUCIONAL, DESARROLLO Y GESTION UNIVERSITARIA

En el marco de sus atribuciones, la Comision de Planeacion Institucional, Desarrollo
y Gestion Universitaria del VI Consejo Universitario trabajé desde octubre del 2019
con la Coordinacion de Planeacion la elaboracion del Plan Integral de Desarrollo
(PIDE) que ahora presentamos al Pleno. En diversas ocasiones se amplio la
discusion con las Secretarias Técnicas de las Comisiones Permanentes del
Consejo, algunas areas de la administracibn como Rectoria y con las y los

integrantes de la Comision de Planeacion Institucional (COMPLAN).

Finalmente la integracion del documento principal del PIDE y este dictamen fue
aprobado por la Comisién de Planeacion el dia 23 de noviembre del presente afio y

presentado el dia 26 de noviembre en la COMPLAN.

El contenido de este dictamen esta organizado en los siguientes apartados: 1.
Exposicién de motivos que incluye una exposicién del lugar e importancia del PIDE
en la Universidad dentro de su marco normativo, 2. Considerandos, 3.

Fundamentacién Legal, 4 Marco Estructural del PIDE y, 4. Puntos de acuerdo.



EXPOSICION DE MOTIVOS

Es lo que se ve, de un golpe, en una estensidn superficial
i, por comparacion . . .
PLAN
la disposicién de los objetos, que entran en una composicion
material o mental

Simén Rodriguez

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México es una institucion de
educacion superior fundada formalmente el 16 de diciembre del afio dos mil en que
se aprueba su Ley por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y por decreto
promulgatorio de la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal el 29 de diciembre de

dos mil cuatro (Ley; 29).

Como institucion educativa resaltamos el acto politico de gobierno que, al mismo
tiempo, enmarca juridicamente lo que es y que se expresa en la exposicion de
motivos de la Ley, es decir, su identidad. Su rasgo fundamental identitario es que
es una universidad que tiene por “vocacion indeclinable la cultura, pero entendiendo
gue la cultura comprende no solamente las humanidades y las artes, sino también
las ciencias, la formacién técnica de profesionales, y la tecnologia, en suma, el
cultivo de todas las manifestaciones y las creaciones del espiritu humano”.
Ademas, se trata de una universidad publica en tres sentidos, porque abre sus
puertas a la poblacion que decida ingresar, permanecer y formarse en ella, porque
se sostiene publicamente y porque se concibe como un bien y derecho sociales
(Ley; 7-9).

Como institucion educativa de nivel superior sus actividades sustantivas son la

docencia, la investigacion, la difusién, la extension y la cooperacion.

Ademas, la UACM es una institucion autbnoma de educacion superior. La
autonomia permite por un lado, limitar la injerencia de los poderes politicos locales
en su vida interna y, por otro, “la facultad y la responsabilidad de la universidad de

gobernarse a si misma”. La autonomia garantiza tanto su auto organizacién como



la capacidad de auto normarse que se traduce en la definicibn de su estructura

orgénica y su normativa de funcionamiento.

La UACM tiene una singularidad respecto a otras instituciones educativas de
educacion superior, no solamente por sus fines incluidos en su exposicion de
motivos, sino por las situaciones educativas que se dan y se propician en su interior
a partir de ella, como el acceso de quienes han sido excluidos de la educacién
superior por sus criterios de seleccion, ofreciendo una propuesta educativa
alternativa. En este sentido, la singularidad UACM se expresa como una
multiplicidad de experiencias orientadas a “fomentar la diversidad, la discusion [y] el
dialogo”, la innovacién en sus practicas educativas, la recreacion y creacion de la
cultura, las artes, las ciencia y las tecnologias, y por garantizar la libertad de

catedra e investigacion (Ley; 11).

Como institucién de educacion superior reune a estudiantes, personal académico y
personal administrativo, técnico y manual en torno a programas y planes de estudio,
cuyas funciones se desprenden por el lugar que ocupan dentro de ella y que
conforman a la comunidad universitaria como una entidad plural, compleja y
dindmica. Para la mayoria de las teorias pedagdgicas y de las filosofias de la
educacion, ésta se caracteriza por una triada fundamental constituida por las
relaciones entre los y las estudiantes o sujetos educativos, los profesores y
profesoras responsables de guiar o conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje
y la enciclopedia de los saberes y los haceres que deben ser comprendidos y
recreados en diversas situaciones educativas. Esta triada marca el sentido de una
institucién educativa y ninguno de ellos es desechable a riesgo de dejar de ser lo

que es.t

Desde el punto de vista normativo, la importancia de la planeacién esta referida en

distintos instrumentos que regulan la vida de nuestra Universidad: en la Ley de la

1 Alejandro Cerletti. Repeticibn novedad y sujeto en la educacién. Un enfoque

filosofico y politico, Argentina, Del estante editorial, 2008.



Universidad Autonoma de la Ciudad de México se plantea, en su Articulo 4
(Atribuciones de la universidad), fraccion VIIl, “Formular sus politicas Académicas,
de investigacion, de extension, y difusién del conocimiento y la cultura”; el Articulo
17, fraccion VI, “Aprobar y modificar las politicas y planes generales de desarrollo
de la institucién”); el Estatuto General Organico, en su Articulo 119 (Mecanismos
de Norma de Planeacion), fraccion Il, establece “definir las estrategias vy
lineamientos que orienten la formulacion del plan integral de desarrollo”; el Articulo
120 que establece la Norma de Planeacion; el Articulo 121 que sefiala que el Plan
Integral de Desarrollo se “conformara a partir del los planes, programas, y proyectos
de cada una de las instancias académicas y administrativas, planteles, sedesy otras
gue sean definidas [por el Ego], mediante los procedimientos que se establezcan
en la Norma de Planeacion”; el Articulo 127 que determina que la elaboracion del
presupuesto de ingresos y egresos de la universidad debera responder al Plan
Integral de Desarrollo; y en la Norma de Planeacion que establece “los alcances,
objetivos, instrumentos y procesos de la planeacion universitaria” emitida el 10 de
agosto del 2010, donde se definen y delimitan las funciones de distintos 6rganos

dedicados a la construccién, ejecucién y evaluacion de la planeacion universitaria.

Es relevante mencionar aqui cuatro instancias fundamentales que forman parte de
la planeacion universitaria, siguiendo el articulo 18 de la Norma de Planeacion, y
cuyas funciones es necesario demarcar: la Comisibn de Planeacion de la
Universidad Autbnoma de la Ciudad de México (COMPLAN), la Coordinacion de
Planeacion, la Comisiébn de Planeacion Institucional, Desarrollo y Gestion

Universitaria y el Consejo Universitario.

La COMPLAN “es responsable de definir estrategias y acciones que deberan
ejecutar las instancias administrativas, de verificar la ejecucién de éstas, de
participar en la formulacion del PIDE, y de proponer normas, politicas y lineamientos
generales de planeacion a la Comision de planeacion del Consejo” (Norma de
Planeacion, Articulo 18, la fraccion VI). La COMPLAN esta presidida por el rector o
rectora y la conforman los responsables de la Secretaria General, la Coordinacion

Académica, la Coordinacion de Planeacion, las coordinaciones de los planteles y de



los tres Colegios, ademas la de los secretarios técnicos de las Comisiones de

Hacienda, Asuntos Académicos y de Planeacion del Consejo Universitario.

La Coordinacion de Planeacion “[e]s responsable de proponer estrategias,
proporcionar metodologias e instructivos, brindar asesoria en los procesos de
planeacién, asi como llevar a cabo el control, la evaluacién interna y el seguimiento
de los planes, programas y proyectos” (Norma de Planeacién, Articulo 18, fraccion
). Y las atribuciones de la Coordinacion de Planeacion quedan definidas por la
Norma 4 (2006) en “trazar lineamientos y generar metodologias y herramientas para
la formulacion e integracion del plan institucional de desarrollo” (Norma 4, Articulo
13-A, fraccion 2) asi como “dar seguimiento y evaluar” el PIDE (Norma 4, Articulo
13-A, fraccion 4).

La Comision de Planeacién Institucional, Desarrollo y Gestién Universitaria “es
responsable de patrticipar en la formulacién del PIDE y de analizar y dictaminar
propuestas de normas, politicas y lineamientos generales de planeacion, que ella
misma elabore o que le hagan llegar otras instancias, en los términos del reglamento

interno del Consejo” (Norma de Planeacion, Articulo 18, fraccion VII).

Y, finalmente, el Consejo Universitario que “es responsable de aprobar y expedir
normas, politicas y lineamientos generales de planeacion” (Norma de Planeacion,
Articulo 18, fraccion VIII).

A veinte afios de vida de la universidad, las distintas administraciones universitarias
y los diversos Consejos Universitarios no lograron la aprobaciéon del PIDE, porque
no consiguieron desbrozar los limites y alcances de cada uno de ellos. Asi que la
Comision de Planeacion del VI Consejo Universitario se propuso delimitar los
ambitos de responsabilidad y actuacién como criterio a partir del cual se construyera

el documento que presentamos.

El PIDE es, por un lado, “el marco estructural y de referencia que da direccion a la
institucion” y, por otro, el marco operativo “en el que se enmarcan los programas,

proyectos y acciones especificas™.

2Véase El Plan Integral de Desarrollo en la UACM, Coordinacién de Planeacion, Octubre 2020.



El marco estructural no es otro que lo que la universidad es y quiere seguir siendo,
lo cual esta definido por su Ley y su Proyecto educativo: identidad que le da sentido
a las multiples practicas educativas que se realizan y recrean cotidianamente en sus
diversos espacios académicos, de investigacion y creacion artistica, de difusion,

extension y cooperacion.

Como lo declara la Norma de Planeacion, al Consejo Universitario le corresponde
aprobar y expedir “normas, politicas y lineamientos generales de planeacion”
(Norma de Planeacion, Articulo 18, fraccion VIII), y también aprobar el PIDE “dentro
de los primeros seis meses de cada gestion rectoral” (Norma de Planeacion, Articulo
23); mientras que la Comision del Planeacion del Consejo debera dictaminar tanto
la propuesta del PIDE como sus actualizaciones bianuales (Norma de Planeacion,
Articulo 22).

Asi pues a cada gestion rectoral le corresponde elaborar y presentar al Consejo
Universitario el PIDE “dentro de los primeros seis meses” y actualizarlo “dos veces”

en cada una de ellas (Norma de Planeacion, Articulo 23).

Para hacer esto posible proponemos demarcar el marco estructural del PIDE de su
marco operativo; delimitacion que visibiliza las funciones y responsabilidades tanto
del maximo érgano de gobierno como de la administracion universitaria de cada

gestion rectoral que dura cuatro afios (EGO, Articulo 46).

El marco estructural del Plan Integral de Desarrollo es la expresion organizada de
la universidad que somos y que queremos seguir siendo; expone lo que nos hace
ser una experiencia singular de universidad y no otra. Por ello, el PIDE en su marco
estructural no tiene un limite en el tiempo. Para cambiar lo que somos solo podra
verificarse a partir de una razén externa o una fuerte razon interna; la primera en
cuanto a una instancia externa la obligue a dejar de ser lo que es: una institucién
auténoma de educacion superior; interna, cuando la comunidad universitaria decida
desde el ejercicio de su autonomia, y probablemente por la via de un Congreso
Universitario, dejar de ser lo que ya es para conformarse un nuevo cuerpo

institucional.



A 20 afios de su fundacion, la universidad ha carecido de un Plan de Desarrollo
Institucional aprobado por el Consejo Universitario a pesar de sus varios intentos

por conseguirlo.®

Para lograrlo proponemos el criterio de distincion entre el marco estructural y el
marco operativo del PIDE. El marco estructural, derivado de la identidad plural y
dindmica y de la compleja situacién actual de la universidad, permite proponer una
prospectiva, es decir, de trazar las grandes directrices que larecreeny la fortalezcan
en el futuro. En este sentido, el marco estructural da cuenta de lo que es y quiere

seguir siendo nuestra universidad.

Por su parte, el marco operativo lo entendemos como las formas relativas en el
tiempo que gestionan lo que somos y queremos seguir siendo mediante programas,

proyectos y acciones especificas.

Dicho de otro modo, entendemos el marco estructural como lo que nos define como
una institucién educativa autbnoma de nivel superior y el marco operativo a los
modos o0 maneras de hacerlo por cada gestion administrativa que se enfrentara a
situaciones diversas a lo largo del tiempo (ampliacién o limites del presupuesto,
implementacion de nuevos planes y programas de estudio, ampliacién de la
matricula, apertura de nuevas sedes, etc.). Esto ultimo es responsabilidad de cada

administracion y debera presentarse y aprobarse por el Consejo Universitario.

Para lograr el marco estructural del PIDE que ponemos a su consideracion, la
Comisién de Planeacion Institucional, Desarrollo y Gestiébn Universitaria trabajo
desde octubre del 2019 con la Coordinacion de Planeacién de la Universidad, en
distintos momentos presentd a las otras Comisiones del Consejo sus avances y

desde agosto del 2020 con la actual administracion.

3 Hay registros de diversas propuestas en la Coordinaciéon de Planeacién que no lograron discutirse y
aprobarse en el Pleno del Consejo Universitario.



CONSIDERANDOS

Que la Universidad Auténoma de la Ciudad de México es una institucion publica y
auténoma de educacion superior y que sus actividades sustantivas son la docencia,

la investigacion, la difusion, la extension y la cooperacion;

Que la singularidad de la UACM se expresa como una multiplicidad de experiencias
gue fomentan la diversidad, la discusion, el didlogo, la mediacion, la no
discriminacion, la cultura de la paz, la innovacion en sus practicas educativas, la
creacion y recreacion de la cultura, las artes, las ciencia y las tecnologias, y que

garantiza la libertad de catedra, investigacion y creacion artistica;

Que la planeacion de la universidad esta referida en distintos instrumentos
normativos tales como la Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad de
México, el Estatuto General Organico, el Reglamento del Consejo

Universitario, la Norma de Planeacion y la Norma Numero Cuatro;

Que a pesar de que esta obligada la administracién y el Consejo Universitario de
crear y aprobar el PIDE, aproximadamente a veinte afios de vida universitaria, las
distintas administraciones y los diversos Consejos Universitarios no lograron este

objetivo;

Que son distintas las atribuciones del Consejo Universitario y de la administracion

de la universidad en torno a la creacion y aprobacion del PIDE;

Que al Consejo Universitario le corresponde aprobar las grandes politicas a partir
de la identidad institucional que marquen su direccion de lo que es y quiere seguir

siendo:;

Que cabe diferenciar entre el marco estructural y el marco operativo del PIDE;
siendo que el marco estructural se deriva de la identidad definida en la exposicion
de motivos de la Universidad asi como en su Ley y tiene por finalidad trazar las
grandes directrices que la recreen y la fortalezcan en el futuro, es decir, el Marco
estructural del PIDE es la Ley hecha politica; y, por su parte, el marco operativo
refiere a las formas relativas en el tiempo de gestionar lo que somos y queremos

seguir siendo mediante programas, proyectos y acciones especificas;



Que el PIDE es un instrumento que articula la gestibn de las distintas
administraciones y el trabajo del Consejo Universitario. Por lo cual la Comision de
Planeacion Institucional, Desarrollo y Gestién Universitaria: trabajé desde octubre
del 2019 con la Coordinacién de Planeacion de la Universidad, presentd sus
avances en distintos momentos a otras Comisiones del Consejo, trabajé desde
agosto del 2020 con la actual administracion, y consider6 pertinente presentar y

dialogar en torno a él en la Comisién de Planeacién Institucional (COMPLAN);

Y que, finalmente, que el Marco Estructural del PIDE vy este dictamen fueron
aprobados por la Comision de Planeacion del Consejo el 23 de noviembre en su 92.

Sesién Extraordinaria del afio 2020.

FUNDAMENTACION LEGAL

Segun lo dispuesto en el Articulo 3° de la Constitucién de los Estados Unidos
Mexicanos (toda persona tiene derecho a la educacion), particularmente la
fraccién VIl (las universidades autbnomas tienen la facultad y la responsabilidad de
gobernarse a si mismas; sus fines son educar, investigar y difundir respetando la
libertad de céatedra e investigacion, libre examen y discusion de las ideas), y la
fraccion X (obligatoriedad de la educacion superior; las autoridades federal y
locales estableceran politicas para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad
de la educacion superior y proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo
para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones
publicas);

Segun lo dispuesto por el articulo 8° de la Constitucién de la Ciudad de México
(ciudad educadora y de conocimiento), particularmente la fraccién 8 que define a
la Universidad Autbnoma de la Ciudad de México como una “institucion publica
autonoma de educacion superior con personalidad juridica y patrimonio propios, que
debe proporcionar educacion de calidad en la Ciudad de México. Tiene la facultad
y responsabilidad de gobernarse a si misma; de definir su estructura y las funciones

académicas que le correspondan, realizando sus funciones de educar, investigar y



difundir la cultura, atendiendo los principios contenidos en el articulo 30. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, respetando las libertades
de estudio, catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; de
determinar sus planes y programas; de fijar los términos de ingreso, promocién y
permanencia de su personal académico; y de administrar su patrimonio.”

Segun lo dispuesto por la Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, Exposicion de motivos (1. Aumentar las oportunidades de educacion
superior; 2. Crear un espacio académico autbnomo; 3. Instituir una universidad de
caracter publico; 4. Desarrollar un proyecto innovador; 5. Constituir una comunidad
académica; 6. Garantizar la libertad académica y la pluralidad de pensamiento; 7.
Contribuir al desarrollo cultural, profesional y personal de los estudiantes; 8.
Asegurar un alto nivel en todas sus actividades académicas y la plena confiabilidad
de los certificados, titulos y grados otorgados; y 9. Establecer una relacion
responsable con la sociedad; Capitulo |, Naturaleza y objetivos de la universidad,
el articulo 2° (La Universidad es un organismo publico autbnomo; se rige por el
articulo 3° Constitucional; el articulo 3° (la Universidad tiene la facultad y
responsabilizarse a si misma, definir su estructura y las funciones académicas que
le correspondan); el articulo 4°, fraccion | (organizarse de la forma mas
conveniente para el desarrollo de sus actividades; fraccion VIII (formular sus
politicas académicas, de investigacion, de extension y difusion del conocimiento y
de la cultura), fraccién IX (establecer politicas de cooperacién y servicio con todos
los sectores del pais y del extranjero de acuerdo con sus propios fines y programas
académicos); Titulo Tercero (El gobierno universitario), articulo 15 (el Consejo
Universitario es el maximo o6rgano de gobierno); Articulo 16 (el Consejo
universitario formulard su propio reglamento); Articulo 17, (atribuciones del
Consejo Universitario), particularmente) fraccion VI (aprobar y modificar las
politicas y planes generales de desarrollo de la institucion).

Segun lo dispuesto por el Estatuto General Orgéanico, en su Articulo 119
(Mecanismos de Norma de Planeacién), fraccion Il, “definir las estrategias y
lineamientos que orienten la formulacién del plan integral de desarrollo”; el articulo

120 (que establece la Norma de Planeacion); el articulo 121 (el Plan Integral de



Desarrollo se “conformara a partir del los planes, programas, y proyectos de cada
una de las instancias académicas y administrativas, planteles, sedes y otras que
sean definidas [por el Ego], mediante los procedimientos que se establezcan en la
Norma de Planeacién”; y el Articulo 127 que determina que la elaboracion del
presupuesto de ingresos y egresos de la universidad debera responder al Plan
Integral de Desarrollo;

Segun lo establecido por el Reglamento del Consejo Universitario, articulo 73
(las Comisiones permanentes estdn encargadas de fomentar el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion, y difusién de la
cultura. Asi como también de gestionar aquellos asuntos inherentes al desarrollo
institucional, tales como las actividades de planeacion finanzas y administracion, asi
como de mediacién y conciliacion); articulo 75 (de la constitucién de las Comisiones
permanentes); articulo 76 (de las responsabilidades de las Comisiones), fraccion
IV (presentar dictAimenes debidamente validados por la mitad mas uno de los
integrantes de la Comision); articulo 78 (La Comision de Planeacion Institucional,
Desarrollo y Gestion Universitaria es una Comision Permanente); articulo 85
(atribuciones y responsabilidades de la Comision de PIDyGU, particularmente las
fracciéon V (Conocer, analizar y en su caso proponer el organigrama y los
procedimientos institucionales para la planeacion en la Universidad), fraccion VI
(conocer, analizar y dictaminar la propuesta del Plan Integral de Desarrollo,
presentado por la Coordinacion de Planeacion, para su aprobacion en el Pleno del
Consejo), fraccion IX (conocer, analizar y proponer los mecanismos de
instrumentacién del Plan Integral de Desarrollo en las distintas areas académicas,
académico-administrativas y administrativas de la universidad); fracciéon X
(establecer normas, criterios y procedimientos para el seguimiento de los resultados
de la aplicacién del Plan Integral de Desarrollo de las Universidad); vy, fraccion XIli
(Consultar a la comunidad, deliberar y dictaminar sobre la creacién, modificacion o
supresion de estructuras académicas, académico-administrativas y administrativas
en la Universidad,

Por lo dispuesto en la Norma de Planeacion que establece “los alcances, objetivos,

instrumentos y procesos de la planeacion universitaria”, donde se definen y



delimitan las funciones de distintos 6rganos dedicados a la construccién, ejecucion
y evaluacion de la planeacién universitaria, particularmente el Articulo 17
(Integrantes de la Comision de Planeacién), articulo 18, fraccion VI (La Comision
de Planeacion es responsable de definir estrategias y acciones que deberan
ejecutar las instancias administrativas, de verificar la ejecucion de éstas, de
participar en la formulacion del PIDE, y de proponer normas, politicas y lineamientos
generales de planeacion a la Comision de Planeacién del Consejo); fraccion VIl (La
Comisién de planeacion del Consejo es responsable de participar en la formulacién
del PIDE y de analizar y dictaminar propuestas de normas, politicas y lineamientos
generales de planeacion, que ella misma elabore o que le hagan llegar otras
instancias, en los términos del reglamento interno del Consejo) y la fraccion VIII (El
Consejo es responsable de aprobar y expedir normas, politicas y lineamientos
generales de planeacion; el Articulo 20 (que define al PIDE como un documento
rector que contiene los objetivos estratégicos, las politicas, estrategias, metas,
estructura programatica, programas institucionales, programas, proyectos, acciones
e indicadores, para el mejoramiento y reordenacién, de sus actividades sustantivas
y adjetivas, de acuerdo con la identidad institucional y su prospectiva; Articulo 21
(los procesos de formulacién y actualizacion del PIDE deben ser participativos,
consensuados y transparentes. Seran organizados por la Coordinacion y la
Comision de Planeacion, con la participacion de la Comision de Planeacion del
Consejo y de los Organos e instancias académicas y administrativas de la
universidad; y el Articulo 23 (El Consejo aprobara el PIDE dentro de los primeros
seis meses de cada gestion rectoral. Las actualizaciones del PIDE deberan ser
realizadas dos veces en cada gestion rectoral, a partir del segundo afio de gestion).
Y, finalmente, la Norma Numero Cuatro, las atribucion de las diferentes areas
administrativas, particularmente el Articulo 13-A (la Coordinacién de Planeacion es

un érgano de apoyo a la Rectoria).



PUNTOS DE ACUERDO

1.

Se aprueba el Marco Estructural del Plan Integral de Desarrollo Institucional
(PIDE).

Se determina que el Marco Operativo de toda la estructura organizativa de la
universidad (académica, académico-administrativa y administrativa) se ajuste al
Marco Estructural del Plan Integral de Desarrollo aprobado.

Se determina que el Marco operativo de cada gestion universitaria se ajuste al
Marco Estructural del PIDE y se presente al Pleno del Consejo Universitario,
segun lo dispuesto por la Norma de planeacion, en su articulo 23, especificando
los programas y las metas mediante los Cuales se evaluaran las acciones
académicas, académico-administrativas, administrativas y de gobierno que
estabilicen y fortalezcan a la Universidad.

Se ordena a la actual administracion universitaria evaluar la estructura de facto
de la universidad y presentar al Pleno del Consejo Universitario en un plazo de
90 dias una propuesta de re-estructuracion que permita una operacion eficaz,
responsable y pertinente.

Dada la importancia que tiene la aprobacion de las politicas generales de la
universidad, que dictaran la direccion de las distintas administraciones, asi como
gue el Consejo tiene el deber de cuidar todos los ambitos de la universidad, la
modificacion del Marco estructural del PIDE requerira de dos terceras partes
para su aprobacién, en analogia a la modificacion del ego, segun lo marca el

articulo 18 de la ley.



PRESENTACION

Desde su creacion en 2001 la Universidad de la Ciudad de México surge
como un proyecto social de atencion a los sectores de poblacion menos atendidos
por el sistema de educacion superior publico de la zona metropolitana de la Ciudad
de México, adoptando un sistema de ingreso irrestricto a través de un sorteo y un
criterio de localizacion geografica de sus planteles en las zonas donde se sitlan
grupos sociales excluidos de la posibilidad de acceso a este nivel educativo.

Una educacion critica, cientifica y humanistica centrada en el estudiante, que
impulsa un aprendizaje que le permite formarse como un ser autbnomo, capaz de
afrontar y resolver probleméticas que se le presentaran en su vida profesional, son
los principales rasgos de su proyecto educativo.

En la actualidad, la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM) cuenta
con una normatividad esencial para su funcionamiento, entre ella, el Estatuto
General Organico (EGO)*, que es el marco normativo que define los érganos de
gobierno, administracion, control y vigilancia, asi como las formas de eleccién de
sus autoridades; su compromiso es lograr la consolidacion y fortalecimiento a corto,
mediano y largo plazos, lo cual serd posible a través de un esfuerzo consciente,
racional, participativo y ordenado de planeacién que dé direccion y sentido a la
accion de nuestra Institucion.

El Plan Integral de Desarrollo (PIDE) que se presenta, se basa en la nocion de
planeacién estratégica, que se concibe como un proceso dindmico, transparente
y participativo, a través del cual se define la Identidad Institucional o Misién y la
Prospectiva o Vision de la institucion, se analiza su contexto interno y externo, se
establecen los objetivos estratégicos, los ejes y las politicas institucionales, y se
formulan las estrategias, programas y proyectos que se requieren para alcanzar
dichos objetivos.

En la Norma de Planeacion de la Universidad el PIDE se caracteriza como el
documento rector formulado por los Organos e instancias académicas y
administrativas, para el mejoramiento y reordenacion de las actividades sustantivas
y adjetivas. El documento que se presenta a continuacion forma parte de la primera
fase en la que se define el Marco Estructural y se compone de los siguientes
apartados:

. Antecedentes. Se exponen los aspectos basicos del marco institucional de la

UACM que fundamenta su creacion y situacion actual.

Marco legal. Se describe cual es el marco normativo que fundamenta el PIDE.

4 Boletin de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, Estatuto General Orgéanico de la
Universidad Autobnoma de la Ciudad de México, afio 5 num. 29, México, Distrito Federal a 12 de
febrero de 2010.



V.

V.

VI.

Vv

VIIl.

Contexto. Se expone el entorno de la oferta de educacion superior del que la UACM
forma parte.

Identidad institucional. Es el propdsito o razén de ser de la institucion y se define
a partir de los principios que orientan el funcionamiento y desarrollo de la
Universidad contenidos en su Ley de Autonomia.

Prospectiva. Se enuncia como la descripcion de lo que la UACM se propone llegar
a ser y lograr en un horizonte futuro a mediano y/o largo plazo y tiene la intencion
de propiciar la continuidad en los procesos de planeacion universitaria.

Objetivos estratégicos. Son los grandes propositos que formalizan y guian el
actuar de la Universidad y que se fundamentan en los principios presentes en la
Exposicién de Motivos de su Ley.

Ejes institucionales. Se plantean como un conjunto de componentes estructurales
gue guian el funcionamiento de la Universidad y que comprenden las funciones
sustantivas, operativas o funcionales y transversales.

e Ejes institucionales sustantivos: conjunto de elementos que definen y recrean
cotidianamente la identidad de la universidad: docencia, investigacion, difusion y
extensién, cooperacion, extensién y vinculacion.

e Ejes institucionales operativos o funcionales: conjunto de elementos que
posibilitan, organizan y norman los ejes sustantivos institucionales.

e Ejes institucionales transversales: conjunto de principios que promueven los
derechos humanos, la erradicacion de la violencia y la discriminacion en todas sus
formas y que atraviesan y regulan todas las practicas institucionales tanto de los
ejes sustantivos como los operativos.

Politicas institucionales. Se definen como las directrices para la toma de
decisiones o cursos de accion que den sentido a los objetivos estratégicos; son las
orientaciones generales y lineamientos que constituyen un marco dentro del cual
deben desarrollarse los esfuerzos y acciones para lograr los fines del proceso de
planificacién.

La segunda fase del PIDE comprende el Marco operativo cuyos componentes se
definen a partir del diagnostico (analisis FODA) y lo conforman los siguientes
elementos: programas institucionales, proyectos, acciones e indicadores de
desempefio y evaluacion institucional. Dicho Marco sera trabajado a partir de una
estrategia participativa en la que se involucrara a la comunidad universitaria a partir
del primer semestre del 2021 con base en el Marco estructural.



ANTECEDENTES
INSTITUCIONALIZACION DE LA UACM
I.1 Creacion de la UCM (afio 2001)

El 26 de abril del 2001 se publicé en la Gaceta Oficial del entonces Distrito
Federal, el decreto del Jefe de Gobierno por el que se crea la Universidad de la
Ciudad de México como un organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica, con personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado a la Secretaria
de Desarrollo Social, con el objeto de impartir educacién en el nivel superior, en los
términos de los Articulos 1°y 10° de la Ley General de Educacion.

Los principales aspectos considerados en la exposicion de motivos para la creacion
de la Universidad fueron: la necesidad de ampliar las oportunidades de educacion
superior para los habitantes de la Ciudad de México que han quedado excluidos de
esa oferta educativa, y la exigencia de introducir innovaciones académicas y
pedagdgicas tendientes a mejorar la calidad y el rendimiento de la educacién
superior en México.

En el discurso inaugural de la Universidad de la Ciudad de México, su primer Rector,
el Ing. Manuel Pérez Rocha, sefalé que “[...] la Universidad se funda con el
propésito de integrar a esta urbe una nueva instituciéon cultural de alto nivel
académico, decisivamente comprometida con la sociedad mediante el ejercicio de
sus funciones de docencia, investigacion, extension, cooperacion, difusién vy
divulgacion, fiel a la vocacién cientifica, humanistica y critica que ha guiado a las
instituciones auténticamente universitarias.”

Lo esencial de esta propuesta es que “considera a los estudiantes como su razon
de ser y como sujetos conscientes, activos y responsables de su propia educacion;
los demas miembros de la institucibn -maestros, investigadores, técnicos y
trabajadores de servicios - tienen como responsabilidad apoyar a los estudiantes a
lograr su mejor educacioén.”®

“Los planes y programas de estudio, los procesos de ensefianza y aprendizaje y los
reglamentos deben promover que todos y cada uno de los estudiantes puedan
alcanzar los més elevados niveles de formacién, a partir de una exigencia efectiva
de rigor cientifico y académico, y tomando en consideracion las condiciones
especificas y los proyectos de cada educando, para que cada uno se forme una
cultura y viva su vida con conciencia y autonomia. Por ello la UCM comprometi6 su

5> Fragmento del mensaje del rector de la UCM, Ing. Manuel Pérez Rocha. Discursos Inaugurales de
la Universidad de la Ciudad de México; Talleres de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
2006, pag.13.

5idem.



empeno en hacer realidad la frase de Publio Terencio que adopté como lema: “Nada
humano me es ajeno’”.

I. 2 Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.
Creaciéon de la UACM (afio 2005)

El 16 de diciembre de 2004, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
aprobo por unanimidad la Iniciativa de Ley de Autonomia de la Universidad de la
Ciudad de México. Esta iniciativa recogio los resolutivos de las diversas mesas de
trabajo, reuniones y coloquios, en los que participé de manera activa la comunidad
de la Universidad de la Ciudad de México.

La Ley de la Universidad Autbnoma de la Ciudad de México, publicada el 5 de enero
de 2005 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, constituye el principal
ordenamiento del cual se derivan las disposiciones de regulacion interna, y la define
como un organismo publico auténomo del Distrito Federal, por lo que goza de
personalidad juridica y patrimonio propio; con la facultad y responsabilidad
de gobernarse a si misma, de definir su estructuray las funciones académicas
gue le correspondan, realizando sus funciones de educar, investigar y difundir
la cultura de acuerdo con los principios del articulo Tercero Constitucional,
respetando las libertades de estudio, catedra e investigacién y libre de
examen y discusion de las ideas, determinar sus planes y programas, fijar los
términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico.

l. 3 Organos de Gobierno

La publicacién de la Ley de Autonomia de la UACM sento las bases para
iniciar el proceso de transicion hacia un gobierno universitario que garantiza la
participacion de todos los sectores de la comunidad académica en la construccién
de su destino, contando con un gobierno colegiado y una administracién central.
Este proceso culming con la instalacién del Consejo Universitario, maximo 6rgano
de gobierno, en diciembre de 2007.

I.MARCO LEGAL

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México es un organismo publico
autonomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene la
atribucién constitucional de organizarse de la forma que mas le convenga para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y que sustenta su objeto social y filosofia
educativa, en el siguiente marco normativo:

a) Marco Normativo de la UACM

[dem.



Ley de la Universidad Autbnoma de la Ciudad de México (publicada en la Gaceta
del D.F. el 5 de enero de 2005). Contiene la exposicion de los motivos que le dieron
origen y los elementos normativos que la rigen.

Estatuto General Organico (aprobado el 10 de febrero de 2010). Tiene por objeto
garantizar el efectivo cumplimiento de los fines de la UACM, de conformidad con su
Ley.

Reglamento del Consejo Universitario (expedido el 25 de junio de 2008).
Normatividad que regula la integracion, organizacién y funcionamiento del Consejo
Universitario.

Norma de Planeacion (aprobada por el Consejo Universitario y publicada el 10 de
agosto de 2010). Tiene por objeto definir los alcances, objetivos, instrumentos y
procesos de la planeacion universitaria.

Norma Numero Cuatro (aprobada el 30 de marzo de 2006). Tiene por objeto definir
las atribuciones de las diferentes unidades que conforman la estructura de la UACM.

b) Marco Normativo del ambito local

Constituciéon Politica de la Ciudad de México8. Enmarcado en los Titulos
Primero y Segundo se hace referencia a impulsar la sociedad del conocimiento,
educacion integral e inclusiva, la igualdad de derechos, la no discriminacién, la
inclusion, la transparencia, la rendicion de cuentas y el derecho a la educacion, la
ciencia y a la innovacion tecnolégica. Asimismo, en el propio Titulo Segundo,
Capitulo Il, Articulo 8, Inciso B, numeral 8, se describen las funciones y atribuciones
de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la Ciudad de
México®.Tiene por objeto transparentar el ejercicio de la funcién publica, garantizar
el efectivo acceso de toda persona a la informacion publica en posesion de los
organos locales: Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Autbnomos por ley, asi como de
cualquier entidad, organismo u organizacién que reciba recursos publicos del
Distrito Federal.

Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México'®. Tiene por objeto
regular y normar las acciones en materia de programacion, presupuestacion,
aprobacion, ejercicio, contabilidad gubernamental, emisién de informacién
financiera, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos del Distrito
Federal.

8 Gaceta Oficial de la Ciudad de México del 5 de febrero de 2017.
9 Gaceta Oficial de la Ciudad de México del 6 de mayo de 2016.
10 Gaceta del DF del 23 de febrero de 2018.



Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal'l. Regula las acciones relativas a la
planeacion, programacion, presupuestacion, contratacién, gasto, ejecucion,
conservacion, mantenimiento y control de las adquisiciones, arrendamientos de
bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza que realice la
Administracion Pudblica del Distrito Federal, sus dependencias, 6Organos
desconcentrados, entidades y delegaciones.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México (publicado anualmente
en la Gaceta). Expone el ejercicio y control de las erogaciones con cargo al
Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para cada ejercicio fiscal.

c) Marco Normativo del ambito federal.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos'?. Articulo 3°, donde se
establece que corresponde al Estado la rectoria de la educacion que sera
obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica'®.Tiene como
finalidad proveer lo necesario para garantizar el acceso de toda persona a la
informacion en posesion de los Poderes de la Unién, los érganos constitucionales
autonomos o con autonomia legal, y cualquier otra entidad federal.

Ley General de Educacién'4. Esta Ley regula la educacién que imparte el Estado -
Federacion, entidades federativas y municipios-, sus organismos descentralizados
y los particulares con autorizaciéon o con reconocimiento de validez oficial de
estudios. Es de observancia general en toda la Republica y las disposiciones que
contiene son de orden publico e interés social. La funcién social educativa de las
universidades y demas instituciones de educacion superior a que se refiere la
fraccion VIl del articulo 3o.de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se regulara por las leyes que rigen a dichas instituciones.

Ley de Ciencia y Tecnologial®. Regula los apoyos que el Gobierno Federal esta
obligado a otorgar para impulsar, fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en general en el pais.

lIl. CONTEXTO DE EDUCACION SUPERIOR

LA UACM COMO PARTE DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE
MEXICO

Gaceta Oficial del Distrito Federal del 28 de septiembre de 1998.

12 Diario Oficial de la Federacién, actualizado el 15 de mayo de 2019.
13 Diario Oficial de la Federacion del 27 de enero de 2016.

14 Diario Oficial de la Federacién del 30 de septiembre de 2019.

15 Diario Oficial de la Federacion del 8 de diciembre de 2015.



El propédsito de este apartado es ubicar a la UACM en el contexto general de
desarrollo de la educacion superior en México y en particular en el contexto de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas que fueron creadas en las
ultimas décadas y que poseen caracteristicas equiparables con las de nuestra
Universidad.

El Contexto Nacional

El Sistema de Educacién Superior en México crecié en el ultimo tercio del siglo
pasado (1970-2000) en dos sentidos: crecimiento de instituciones, principalmente
privadas y crecimiento de la matricula que, sin embargo, no ha logrado cubrir la
demanda de la poblacion que pretende acceder a este nivel de estudios.

Si bien a partir de 1970, y particularmente en la primera década del 2000, la politica
publica educativa federal estuvo cediendo espacio a la educacion privada en
detrimento de la educacion publica, en los ultimos diez afios la primera se ha
estabilizado mientras que la publica ha recuperado un porcentaje significativo de
matricula. El crecimiento y diversificacion de las instituciones privadas, que intento
atender la fuerte demanda de estudios en este nivel, no lo logré ya que ha recibido
a un numero reducido de aspirantes y ofrece una gama muy reducida de opciones
de formacion (licenciaturas y posgrados).

En los afios 90 la politica publica del gobierno federal se orienté predominantemente
a la creacion de universidades tecnoldgicas, politécnicas e institutos tecnolégicos
directamente vinculados con las necesidades de satisfacer el campo laboral y
mercado de trabajo del sector privado. De las universidades y planteles creados
entre los afos 1999 y 2006, las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
representaron el 55%, mientras que las Universidades Estatales, Comunitarias e
Interculturales representaron el 19%?1° (Gréfica 1).

16 Construccion de la Coordinacion de Planeacién con datos del documento “Fechas de creacion de
las IES” y “Financiamiento de la Educaciéon Superior en México”, Subsecretaria de Educacién
Superior. SEP. www.ses.sep.gob.mx Recuperacién: 28 Sept/2007.



GRAFICA 1

Tipos de Universidades creadas en afios cercanos a la fundacién de la
UACM
(1999-2006)
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TIPO DE UNIVERSIDAD Niamero| %

Tecnoldgicas 25 31.3
Politécnicas 19 23.8
Estatales nuevas 10 12.5
Nuevos campus en universidades existentes 21 26.3
Comunitarias e Interculturales 5 6.3

TOTALES 80 100.0

Frente a este panorama, en el sexenio actual, se ha implementado una politica de
apertura de universidades federales (Benito Juarez) y locales (Rosario Castellanos),
similar a la de la UACM, con la intencion de atender a la poblacion excluida de este
nivel educativo.



Financiamiento

En los afos que van de 2000 a 2017 los principales indicadores de financiamiento
de la educacién en México, asi como las politicas que han definido su trayectoria,
han tenido un comportamiento erratico y con tendencia decreciente!’,

GRAFICA 2

Gasto Federal en Educacién Superior como porcentaje del PIB Nacional
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Fuente: SEP, Sistema de Informacién de la Direccién General de Planeacion, Programacion y
Estadistica Educativa. INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

En este rubro la ANUIES sefialé el compromiso del gobierno federal para alcanzar
en 2006 una meta de gasto publico en educacion superior al 1% del PIB que
corresponde al promedio de los paises de la OCDE?8. Las variaciones del gasto
publico en educacion superior en el lapso que va del afio 2000 al 2017 se muestran
en la grafica anterior. Como puede observarse, los niveles histéricos han estado por
debajo de la meta propuesta, a una distancia considerable.

El Contexto Local en el que se fundo la UACM

En 30 afios, de 1970 al 2000, la anica Institucion de Educacion Superior
publica en lo que era entonces el Distrito Federal que se cre6 fue la Universidad
Auténoma Metropolitana (1974). Diversos investigadores han resaltado que, entre
los principales problemas de la educacion superior en la zona, se encuentra el de la

17 El Financiamiento de la educacién superior en México Axel Didriksson y Javier Fuentes. Seminario
“La Educacién Superior en México.” ANUIES. Agosto 2005 y Reyes Tépach M. Prontuario de ingreso
y gasto publico federal 2005-2008 Camara de Diputados, Pp 27 y 28.

Proyecto de Presupuesto de egresos de la Federacion 2010. Evolucion del Gasto Social 2003-2010.
Centro de Estudios de Finanzas Publicas. LXI Legislatura de la Camara de Diputados.

18 OCDE. Panorama de la educacion 2007. Tabla B2.4 (www.oecd.org/edu/eag2007).



excesiva concentracion de la matricula en unas pocas delegaciones y en un
reducido nimero de Instituciones de Educacion Superior Publicas.

Guadalupe Escamillal® sefiala que en el afio 2000 el entonces Distrito Federal tenia
188 IES, incluidas las escuelas normales (ANUIES 2000). En sélo cinco de sus 16
delegaciones se encontraban concentradas el 71% de las instituciones; el restante
30% se distribuia en nueve demarcaciones.

De acuerdo con la misma fuente, de los 82,783 estudiantes de primer ingreso en el
nivel licenciatura del afio 2000, 32% se encontraban estudiando en las cinco
delegaciones con el mayor nimero de instituciones educativas (134), mientras el
restante 68% se encontraba distribuido en 54 instituciones principalmente publicas.

Al analizar la concentracion de la matricula en pocas IES publicas, la investigadora
sefala que, en el afio 2000, 54% del primer ingreso de aspirantes a licenciatura se
concentré en 3 instituciones: UNAM, IPN Y UAM. De 179 IES (sin incluir a las
Normales), 20 tenian casi la mitad del ingreso (42%), mientras que las 159 restantes
tenian el 58%2°.

En una investigacién sobre la oferta y demanda de la educacion superior en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, José Blanco?! se refiere también a la
excesiva concentracion de demandantes en pocas instituciones: en el afio 2003,
solamente 4 IES publicas (tres en el Distrito Federal, ahora Ciudad de México, y una
en el Estado de México) concentraron 86% de las solicitudes de ingreso de un total
de 39 instituciones metropolitanas estudiadas.

En 2004 se realiz6 un andlisis mas refinado en la UACM?2. El estudio, permitié
establecer algunas aproximaciones a la demanda de educacion superior en el
entonces Distrito Federal. Sus conclusiones, aunque contienen datos que
requeririan actualizacion, permiten revisar algunas evidencias respecto de la
demanda de educacién superior en el entonces Distrito Federal.

e La demanda potencial®® de estudios superiores ha mantenido su crecimiento a
partir de 1995. La proyeccion al afio 2010 en el estudio realizado, indicaba que la
demanda continuaria creciendo para llegar a casi 119 mil en ese afio. Se estimg,
también, que la mayor parte de la demanda potencial estaba constituida por los

19 Guadalupe Escamilla. Los Excesos de la educacion superior en el Distrito Federal. Revista
Mexicana de Orientacion Educativa. Julio-Octubre 2005.

2)bid.

21José Blanco. La nueva demanda de educacién superior en México. Campus Milenio, 30 sept. 2004.
2Estimacion de la demanda de estudios de licenciatura en el Distrito Federal, Grupo Técnico de
Planeacién. Diciembre de 2004. Se realiz6 con base en los datos estadisticos disponibles en ANUIES
hasta el afio 2003 elaborando, con esa base, proyecciones histéricas de 2004 a 2010 en base al
método de flujo escolar.

ZCategorias elaboradas con base en Huascar Taborga Torrico en Oferta y Demanda de licenciatura
en la ZMCM, ANUIES, 1998.Demanda potencial: se integra por los egresados de bachillerato y de
profesional medio, los estudiantes rezagados y los alumnos egresados de EMS migrantes.



egresados de bachillerato y por rezagados que no habian logrado ingresar a
ninguna IES en anos previos.

e De 1983 a 1994 la demanda no atendida (falta de capacidad del sistema de
educacion superior para atender las solicitudes de ingreso) se incrementd
significativamente, llegando a rangos del orden de los 60 mil entre 1987 y 1994, y
descendi6 con fuerza en los 7 afios siguientes debido al incremento del primer
ingreso a licenciatura y al decremento de egresados del bachillerato. José
Blanco?*observaba, por su parte, que mas de la mitad de los solicitantes en 2003
(132 mil) no pudieron ingresar a alguna de las IES incluidas en su estudio, porque
no acreditaron el examen de admision o no alcanzaron lugar.

Las proyecciones al afio 2010 del estudio realizado por la UACM (2004) (Gréficas 3
y 4)%5, sefialaban que la demanda no atendida de recién egresados de educacion
media superior (demanda potencial menos primer ingreso a licenciatura), tenderia
a crecer moderadamente alcanzando valores cercanos a los 40 mil estudiantes.

GRAFICA 3

Demanda potencial, demanda no atendiday primer ingreso a licenciatura.
Distrito Federal, 1976- 2010
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24 José Blanco. Citado en Estimacion de la demanda de estudios de licenciatura en el D.F.

% Estimacion de la demanda de estudios de licenciatura en el Distrito Federal, Grupo Técnico de
Planeacion. Diciembre de 2004. Se realiz6 con base en los datos estadisticos disponibles en ANUIES
hasta el afio 2003 elaborando proyecciones histéricas de 2004 a 2010 empleando el método de flujo
escolar.



GRAFICA 4

Demanda potencialy primer ingreso a licenciatura.
Distrito Federal, 1976- 2010

140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000 -
20,000 -
0

2008-2009 |
2009-2010 -

1976-1977

1977-1978
1978-1979 -
1979-1980 -
1980-1981
1981-1982
1982-1983 4
1983-1984 -
1984-1985
1985-1986
1986-1987
1987-1988
1988-1989
1989-1990 -
1990-1991 -
1991-1992
1992-1993
1993-1994
1994-1995 -
1995-1996
1996-1997 -
1997-1998 -
1998-1999
1999-2000 -
2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008

B Demanda Potencial Primer Ingreso a Licenciatura

Comportamiento de las universidades de reciente creacién en México

La UACM forma parte de la minima proporcion de universidades publicas
nacidas en el pais en los ultimos 20 afios. Fue creada bajo la conviccién de que la
educacion es factor esencial para la formacion integral del ser humano y, por tanto,
no puede limitarse ni a la capacitacion técnica, ni al acceso selectivo de aquellos
gue poseen la capacidad econémica para adquirirla en planteles privados. Aspira a
brindar a la poblacién joven de la Ciudad de México oportunidades para acceder a
una formacion cientifica, humanista y critica, puesto que constituye una “necesidad
imperiosa de todo individuo que desea vivir libre y plenamente, y contribuir a hacer
del mundo un espacio digno del hombre”?5.

Matricula. Cobertura

En la Ciudad de México, la cobertura del nivel licenciatura (18 a 22 afios de edad)
paso de 27.5 % en 1990 a 49.6 % en 20092’ y, en los ultimos 10 afios, llegé al 71.2%
de cobertura (Grafica 5), quedando todavia una proporcién importante de poblacion
objetivo por cubrir?®,

26 Ing. Manuel Pérez Rocha. Discurso inaugural de la UACM.

27 SEP. Sistema Nacional de Informaciéon Educativa (www.snie.sep.gob.mx).

2 SEP, Sistema de Informacién de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica
Educativa. CONAPO. Proyecciones de poblacion.
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El esfuerzo desarrollado por la UACM para ampliar la cobertura se muestra en el
crecimiento de su matricula de licenciatura a lo largo de los desde su inicio hasta el
2019. Creci6 de 566 a 18,322 estudiantes?® (Gréfica 6); o sea, se tuvo una tasa de

crecimiento de 32 veces el tamafio de la matricula inicial considerando sus cinco

planteles. En ellos la Universidad ha atendido tanto a los jovenes recién egresados
del nivel medio superior, como a un porcentaje importante de estudiantes que, por
no poder acceder a otras IES publicas o privadas, se han quedado rezagados e
impedidos de ejercer el derecho a la educacion.

29 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de Registro Escolar.
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UACM. Evolucion de la Matricula de Licenciatura.
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Si se compara con otras IES publicas de reciente creacion, tales como las
Universidades del Caribe en Quintana Roo, del Valle de Ecatepec en el Estado de
México, Autbnoma Indigena de México en Sinaloa o con el plantel Cuajimalpa de la
UAM, puede apreciarse (Grafica 7 y tabla contigua) que la matricula de licenciatura
de la UACM y su crecimiento, son muy superiores durante sus primeros afios®.

30 Paginas web de las Universidades citadas. UACM: Coordinacion de Planeacion con datos de
Registro Escolar.
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Evolucion de la matricula de universidades de nueva creacion
2001 - 2008
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De acuerdo con el ritmo de crecimiento de la matricula en la UACM es posible
proyectarla para el afilo 2024, lo que nos permite tener elementos de planeacion
para analizar en donde queremos crecer: planteles y oferta educativa (licenciaturas
y posgrados)3.

31 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de Registro Escolar.
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UACM. Matricula de Licenciatura con proyeccion al 2024
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Egreso y titulacion

La Universidad ha ido ampliando el nUmero de egresados y titulados en los
ultimos afos, a pesar de que, por las caracteristicas de nuestro proyecto educativo,
los estudiantes tienen la posibilidad de avanzar a su ritmo de acuerdo a sus
condiciones particulares. Las generaciones recientes tienen un comportamiento de
mayor estabilidad en sus estudios y de un avance paulatino. Si bien, el nimero de
titulados y con el 100% de créditos aun es reducido, cabe la pena sefalar que hay
un nimero similar (casi 4000) de egresados3? (Grafica 9).

GRAFICA 9

UACM. Titulados, egresados y con terminacion de estudios.
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%2 UACM, Coordinacion de Planeacion con datos de Registro Escolar y la Coordinacion de
Certificacion. ANUIES, Anuario Estadistico 2018-2019. Paginas WEB de las Instituciones.




Al realizar un comparativo de datos de titulacién y egreso de la UACM con otras
Universidades cuya antigiiedad es similar, encontramos que nuestra institucion ha
ido avanzando en este rubro, tomando en cuenta que los primeros afos de
funcionamiento de las instituciones educativas es de ajustes y cierta estabilizacion3?
(Grafica 10).

GRAFICA 10
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Si bien, los primeros afios de la Universidad fueron de organizacion interna, atencién
a la demanda de estudios de nivel superior de la poblacién marginada en la Ciudad
de México y zona conurbada y ajuste en su estructura de gobierno, los ultimos 8
afios se han centrado en darle prioridad al egreso vy titulacién de la poblacion
estudiantil.

Esto se muestra en el nUmero de egresados Y titulados que tiene actualmente la
institucion (alrededor de 4000) y que en un comparativo con las principales
instituciones de educacion superior del pais cuya trayectoria es mucho mas larga
que la de la UACM, nos permite vislumbrar que estamos avanzando en este rubro®*
(Gréfica 11).

33 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de la Coordinacién Académica. ANUIES, Anuario
Estadistico 2018-2019. Paginas WEB de las Instituciones.

34 UACM: Coordinacion de Planeacion con datos de la Coordinacion de Certificacion. UNAM, Portal
de Estadistica Universitaria. IPN: Anuario General Estadistico 2018-2019. UAM: Anuario Estadistico
2018-2019.
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Oferta Educativa
1 Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa de nivel licenciatura

En los primeros diez afios de funcionamiento de la UACM su oferta educativa
fue mayor o igual que otras IES de reciente creacion®® (Gréafica 12).

%5 paginas web de las Universidades. UACM: Coordinaciéon de Planeacién con datos de la
Coordinacién Académica.
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Numerode licenciaturas ofrecidas por universidades
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En los mismos diez primeros afios, si consideramos la cobertura en distintas sedes
o planteles, la UACM distribuyé su oferta educativa en un mayor numero de
planteles que las otras IES de reciente creacion® (Grafica 13).

GRAFICA 13
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5
5 -
4 -
3 7 2 2 2
2 -
e I EEEN]
o N Ke .
O ?° ¢ N © N 2 <
0?* O%Q ‘ @ «Cﬁ\\ \(}@ ,\(_) o'b\é\ é{O ’b\} Q,QQ,(;
£ ¥y @ WS
R N v ¥ &
N

% paginas web de las Universidades. UACM: Coordinacion de Planeacion, con datos de la
Coordinacién Académica.



La UACM ofrece, en comparacion con estas universidades, el mayor niumero de
opciones de estudio de licenciatura y cuenta con la mayor cantidad de planteles. De
esta manera se asegura de brindar acceso a estudios universitarios a la poblacion
joven de la Ciudad de México en zonas que anteriormente no contaban con oferta
educativa de educacion superior. La UACM cuenta actualmente con18 licenciaturas,
7 maestrias y 2 doctorados.

En un andlisis realizado recientemente por Erika Alvarez, (2020)3”profesora del
Colegio de Ciencia y Tecnologia, se muestra que la atencién que presta la
Universidad a la poblacién en las alcaldias Gustavo A. Madero, Tldhuac e Iztapalapa
y a los municipios de Ecatepec y Tlalnepantla del Estado de México es relevante.
La matricula del plantel Cuautepec se compone de 54% de estudiantes que residen
enla GAMYy el 27% de Ecatepec y Tlalnepantla. La poblacion estudiantil del plantel
Casa Libertad tiene su residencia en lztapalapa (47%) y en el Estado de México:
Nezahualcéyotl, Valle de Chalco y Chimalhuacan (35%); finalmente la poblacion
estudiantil del plantel San Lorenzo Tezonco residen en Iztapalapa (43%), Tlahuac
(17%), Valle de Chalco y Nezahualcéyotl (10%). Las zonas de la Ciudad de México
gue son menos atendidas por la Universidad son el centro y el poniente.

No obstante, ha sido muy evidente la insuficiente cobertura de las universidades
tanto de manera local como nacional, asi como lo manifiesta Ibarrola (2012)38; Las
universidades privadas, que crecieron practicamente sin control en los ultimos 30
afios, por una parte, y las nuevas universidades tecnoldgicas y politécnicas, asi
como el impulso de la universidad a distancia, no han sido suficientes para dar
cabida a una creciente demanda, que se justifica no so6lo por quienes lograron su
certificado de bachillerato correspondiente, sino por la escasa tasa de atencion al
grupo de edad en el pais. Por otra parte, aunque un gran nimero de jovenes se
inscriben en las universidades particulares (que las hay de todos los precios),
muchos manifiestan de manera colectiva, publicamente, no tener recursos para
pagar las universidades privadas y cuestionan la falta de oportunidades en las
publicas.

Docencia

Una de las funciones sustantivas de las universidades es la docencia. En este
sentido es relevante mostrar informacién de la composicion de la planta académica,
su formacion y la relacion del nimero de estudiantes por profesor, indicador de una
atencion personalizada en el proceso formativo de los jovenes. Un rasgo central del
proyecto educativo de la Universidad es la educacién centrada en el estudiante, lo
gue implica que esta actividad se realiza en tres ambitos: el aula, la asesoria y la
tutoria.

37 Andlisis sobre la situacién de las ingenierias en el Plantel Centro Histdrico que presentan las
Comisiones de Planeacidn Institucional, Desarrollo y Gestion Universitaria y la Comision de Asuntos
Académicos.

38 |barrola, Maria de. Los grandes problemas del sistema educativo mexicano. Perfiles Educativos,
vol. XXXIV, ndmero especial, ISUE-UNAM, 2004.



En la gréfica 14 se muestra la relacion numero de estudiantes/docente en el 2019
en el Sistema de Educacion Superior por sector. Vale la pena aclarar que la planta
docente en la mayoria de las Instituciones de Educacién Superior es de dedicacion
de tiempo parcial (profesores de asignatura principalmente), mientras que la UACM
cuenta con una planta académica mayoritariamente con dedicacion de tiempo
completo®®,

GRAFICA 14
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En la grafica 15 se muestra la relacion matricula/docentes de tiempo completo en la
Universidad. Si bien del 2006 al 2015 se mantiene una relacion de
aproximadamente 15 estudiantes por docente, en los Ultimos afios esta cifra ha
aumentado, dado que la planta académica no ha crecido e incluso ha decrecido
frente al crecimiento constante de la matricula®°.

3% UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de Registro Escolar y de la Coordinacion de
Servicios Administrativos. SEP, Sistema de Informacion de la Direccion General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa.

40 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de Registro Escolar y la Coordinacion de Servicios
Administrativos.
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UACM. Relacién matricula de licenciatura / docentes de tiempo completo
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GRAFICA 16

Porcentaje de docentes de tiempo completo. Afio 2019.
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Como puede observarse en la grafica 16%en la que se hace un comparativo con la
UNAM, en lo que se refiere al porcentaje de profesores de tiempo completo, es
importante resaltar que la UACM es la Unica institucion de Educacién Superior que

41 UACM: Coordinacion de Planeacion con datos de la Coordinacion Académica. UNAM, Portal de
Estadistica Universitaria. IPN: Anuario General Estadistico 2018-2019. UAM: Anuario Estadistico
2018-2019.



cuenta con una planta académica de tiempo completo, idea fundacional del
compromiso que sus académicos deben tener con la institucion. Cabe resaltar
también que en los ultimos diez afios, la planta docente no ha crecido frente al
crecimiento de la matricula, por eso es que la relacion de atencion a los estudiantes
ha cambiado significativamente?2.

Perfil de la planta docente
La calidad de la formacién que ofrece la UACM se sustenta, entre otros
factores, en el nivel de preparacion de sus docentes. La institucion cuenta con una

planta académica con un alto grado de preparacion como lo muestra la siguiente
gréafica®.

GRAFICA 17
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42 UACM: Coordinaciéon de Planeacion con datos de la Coordinacion Académica. UNAM, Portal de
Estadistica Universitaria. IPN: Anuario General Estadistico 2018-2019. UAM: Anuario Estadistico
2018-20109.

43 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de la Coordinacién de Servicios Administrativos y
de la Coordinacién Académica.



En comparacion con las instituciones publicas mas importantes del pais, la UACM
cuenta con una planta académica calificada, con un porcentaje mayoritario de
docentes con estudios de maestria** (Gréafica 18).

GRAFICA 18

Comparativo del nivel educativo de la planta docente de licenciatura. Ciclo 2018-
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Gestion Institucional. Financiamiento
1. Gasto por estudiante en la UACM y en universidades publicas federales

Un dato relevante relacionado con el presupuesto y financiamiento a las
Universidades publicas es el gasto por estudiante. En la grafica siguiente se muestra
gue el presupuesto por alumno de la UACM es similar al de la UNAM, mientras que
en otras Universidades publicas es menor. Esto desmiente la informacion manejada
en medios publicos de que la UACM es una Universidad cara, si se mide con otro
tipo de indicadores*®.

4 UACM: Coordinacion de Planeacidn con datos de la Coordinacién Académica. UNAM, Portal de
Estadistica Universitaria. IPN: Anuario General Estadistico 2018-2019. UAM: Anuario Estadistico
2018-2019.

4 UACM, Coordinacién de Planeacion con datos de la Tesoreria y Registro Escolar. UNAM, Portal
de Estadistica Universitaria. SEP-Integralia, Planeacion, Programacion y Rendicion de Cuentas del
Presupuesto de las Universidades Publicas en México: Razones, resultados y retos. 2019.
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2. Evolucion del presupuesto de la UACM

El presupuesto que se asigna anualmente a la Universidad Autonoma de la
Ciudad de México esta incluido en el articulo 23 de la Ley que la cred. Este sefiala
gue la Asamblea Legislativa debe asignarle un presupuesto minimo equivalente a
3.4 salarios minimos generales anuales vigentes en el Distrito Federal, por cada
estudiante con dedicacion ordinaria y sus equivalentes, lo que asegura un
presupuesto basico para sufragar sus gastos.

Con este financiamiento la Universidad Autonoma de la Ciudad de México se
aproxima al planteamiento sefialado por ANUIES#® en el sentido de “contar con el
financiamiento que asegure su consolidacién, que abra posibilidades de expansion
y desarrollo cualitativo y que asegure la viabilidad de los programas y proyectos de
las IES”.

De acuerdo con su matricula, el presupuesto de la Universidad crecié de manera
consistente en los primeros afios, pasando de 24’144.8 millones de pesos para la
operacion de un solo semestre en 2001, a 705'173.9 millones de pesos en el afio
2009. Sin embargo, entre 2009 y 2014 el presupuesto crecid muy poco y en los
ultimos afios se ha mantenido igual, tal como se muestra en la gréafica siguiente?’.

46 ANUIES. Consolidacion y Avance de la Educacion Superior en México. P.30.
47 UACM, Coordinacion de Planeacion con datos de la Tesoreria.
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UACM. Evolucion del Presupuesto a precios corrientes
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Asimismo, la evolucién del costo por estudiante se ha mantenido mas o menos
constante en los Ultimos afios*®.

GRAFICA 21

UACM. Evolucion del costo por estudiante a precios corrientes
(miles de pesos)
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48 UACM, Coordinacion de Planeacién con datos de la Tesoreria y Registro Escolar.



A través de este recorrido del contexto en el que se desarrolla la UACM es posible
enunciar algunas reflexiones centrales.

Los principios que dieron origen a la universidad la ubican como una institucién de
educacion superior inédita, tanto desde el punto de vista de la nocién de autonomia
gue la caracteriza, a partir de la cual cuenta con un gobierno universitario colegiado,
como por la forma de acceso a la misma, que a diferencia del total de instituciones,
no se realiza por examen sino por sorteo. Pone en el centro de su quehacer la
formacién integral del estudiante y cuenta con una planta académica
mayoritariamente de tiempo completo, lo que garantiza la atencion puntual a las
necesidades de la poblacién estudiantil. Desde su origen cuenta con programas de
inclusion como el Programa de Educacién Superior en Centros de Reclusién
(PESCER) y el Programa Letras Habladas para personas con alguna discapacidad
visual, y su poblacion estudiantil, aunque mayoritariamente se encuentra en el rango
de edades de quienes acceden a este nivel educativo, ha contado con estudiantes
adultos mayores quienes han ejercido su derecho a la educacion.

Es importante resaltar que en los 20 afios que tiene de funcionamiento, la
Universidad ha ampliado su cobertura, convirtiéendose en la primera opcion para un
porcentaje importante de la poblacion de la Ciudad de México y su zona conurbada.
Asimismo, esta atendiendo el tema del egreso y titulacién de sus estudiantes,
considerando que el mismo proyecto educativo permite que avancen a su propio
ritmo de acuerdo a sus condiciones particulares, ofreciendo opciones de titulacion
diversificadas, cuidando la calidad académica de la misma.

IV. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México es una institucion de
educacion superior publica, gratuita e incluyente, cuyos principios plasmados en la
Exposicién de motivos de la Ley son:

Aumentar las oportunidades de educacién superior

Crear un espacio académico autbnomo

Instituir una universidad de caracter pablico

Desarrollar un proyecto innovador

Constituir una comunidad académica

Garantizar la libertad académica y la pluralidad de pensamiento

Contribuir al desarrollo cultural, profesional y personal de los estudiantes

Asegurar un alto nivel en todas sus actividades académicas y la plena confiabilidad
de los certificados, titulos y grados otorgados.

Establecer una relacion responsable con la sociedad

ONOoOO~LWNE

©

Estos principios se garantizan con una organizacion colegiada del gobierno
universitario y con una gestion institucional eficiente y eficaz.



Sus funciones sustantivas son la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura,
la extension y la cooperacion, orientadas a proporcionar a los estudiantes una
educacion integral: cientifica, humanistica y critica. Su proyecto educativo innovador
y de alto nivel académico pretende formar profesionales propositivos, con
compromiso social para contribuir a atender las necesidades imperiosas de la
poblacion y ofrecer opciones de solucion a las probleméaticas de la Ciudad de México
y del pais.

V. PROSPECTIVA

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México se consolidara
manteniéndose como una opcién de educacion superior para la poblacién que ha
sido excluida del sistema educativo nacional, de alto nivel académico y con una
oferta innovadora, formando egresados con la capacidad para enfrentar y dar
solucion a las problematicas sociales de la Ciudad de México principalmente.
Asimismo, su forma de organizacion y gobierno universitario se fortalecera,
manteniendo la participacion de la comunidad en la toma de decisiones colegiadas
y contando con una administracion de los recursos eficiente y transparente.
Fortalecera la infraestructura que permita cumplir con las funciones sustantivas de
la institucion y la demanda estudiantil que se ird incrementando. Finalmente,
consolidard una identidad universitaria orgullosa de sus valores y logros
académicos que coadyuven al desarrollo de la sociedad mexicana.

VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Coadyuvar a satisfacer la demanda de servicios educativos de nivel superior en la
Ciudad de México, en el marco de una politica educativa democratica e incluyente,
que responde al principio de ingreso irrestricto y de la posibilidad de que las y los
estudiantes avancen a su propio ritmo, de acuerdo a sus circunstancias especificas.

2. Asegurar un alto nivel en todas sus actividades académicas y la plena confiabilidad
de los certificados, titulos y grados otorgados, contribuyendo al desarrollo cultural y
profesional de los estudiantes.

3. Constituir una comunidad académica autébnoma, plural, critica, democratica, de
autocuidado y sustentable.

4. Establecer unarelacion solidaria y de participacion con la sociedad, fomentando una
cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.

5. Desarrollar una gestion institucional responsable y eficiente, con relaciones basadas
en la cooperacién y el apoyo mutuo.



VII. EJES INSTITUCIONALES

Definidos a partir de las funciones sustantivas, operativas o funcionales y
transversales de la Universidad.

Ejes institucionales sustantivos: conjunto de componentes estructurales que
definen y reafirman cotidianamente la identidad de la universidad: docencia,
investigacion, difusion, extension y cooperacion.

Ejes institucionales operativos o funcionales: conjunto de componentes
estructurales que posibilitan, organizan y norman los ejes sustantivos
institucionales.

Ejes institucionales transversales: conjunto de principios que promueven los
derechos humanos, la erradicacién de la violencia y la discriminacion en todas sus
formas y que atraviesan y regulan todas las practicas institucionales tanto de los
ejes sustantivos como los operativos.

Ejes institucionales sustantivos

1. Docencia. Actividad que centra sus esfuerzos en propiciar el desarrollo autbnomo
de sus estudiantes y cuyo rasgo principal es formar comunidad y desarrollar un
trabajo colegiado, garantizando la libertad académica y la pluralidad de pensamiento
entre todos sus integrantes.

2. Investigacién. Actividad que se centra en el desarrollo del conocimiento pluri e
interdisciplinario, en comunidades académicas que dialogan con la realidad y que
aportan soluciones a las principales problematicas de sectores sociales excluidos.

3. Difusion cultural y extensidén universitaria. Actividades que promueven la
interaccion de la universidad con la comunidad universitaria y con la poblacion
cercana a los espacios universitarios cuyo propdsito es que confluyan diversidad de
expresiones y debates culturales en las artes, las ciencias y las humanidades y que
de ella emanen propuestas y espacios de creacion, intercambio, reflexién, debate,
apreciacion y disfrute de las producciones culturales de la ciudad, el pais y otros
paises, con particular atencién a aspectos y expresiones de la cultura urbana y
popular y del patrimonio cultural de la Ciudad de México.

4. Cooperacion. Actividad que se centra en el intercambio de experiencias y saberes
de la comunidad universitaria con la poblacién que forma parte del entorno de los
espacios universitarios con la intencion de beneficiarse mutuamente para el
mejoramiento de su vida social y comunitaria.

Ejes institucionales operativos o funcionales

5. Autogobierno universitario. Rasgo caracteristico de la Universidad que se centra
en la consolidacion de un gobierno eficaz que garantice el cumplimiento de sus fines



y que se traduzca en un ejercicio de libertad de pensamiento y de respeto a las
diferencias.

6. Gestion institucional (académica, académico-administrativa y administrativa).
Proceso institucional responsable y eficiente, con relaciones basadas en la
cooperacion y el apoyo mutuo, orientado a garantizar que los proyectos académicos
institucionales funcionen y se desarrollen de forma clara y se brinden los servicios
de forma eficiente para el beneficio de la comunidad universitaria y para el logro de
las finalidades de la Universidad.

7. Planeacion y evaluacion institucional. Procesos de autorregulaciéon para el logro
de los objetivos institucionales y para el uso eficiente de los recursos subsidiados
por el gobierno local y federal. La planeacion y la evaluacién favorecen la
participacién de la comunidad universitaria en la construccion y puesta en marcha
de programas y proyectos, permiten la comunicacion y coordinacién entre entidades
académicas, académico-administrativas y administrativas, proporcionan
informacion relevante sobre el desarrollo de la institucién y son el instrumento que
permite hacer uso de los recursos de manera eficiente y racional.

Ejes transversales

8. Conjunto de principios que promueven la erradicacion de las violencias y todo tipo
de discriminaciones a partir del respeto a los derechos humanos y una cultura de la
paz promovidos tanto en los ejes institucionales sustantivos como en los operativos
o funcionales.

VIII. POLITICAS INSTITUCIONALES

Directrices para la toma de decisiones o cursos de accion que den sentido a
los objetivos estratégicos; son las orientaciones generales y lineamientos que
constituyen un marco dentro del cual deben desarrollarse los esfuerzos y acciones
concretas para lograr los fines del proceso de planificacion.

Politicas vinculadas a los Ejes Sustantivos, Funcionales y Transversales

DOCENCIA

1. Promocion y desarrollo de la autonomia en el aprendizaje de los y las estudiantes, con
una visioén critica y creativa que involucre su proyecto personal y comunitario.

2. Desarrollo de estrategias y acciones permanentes para fomentar la igualdad de
participacion de los y las estudiantes e inclusién en sus distintos niveles.

3. Formacién y evaluacion docente atendiendo y fomentando su funcién como mediador
gue informa, orienta y estimula los aprendizajes de los y las estudiantes.



Fortalecimiento, reorganizacion y crecimiento de la oferta académica de la Universidad
a traves de la evaluacion curricular continua.

Fortalecimiento y/o reorientacién de los programas de posgrado que se identifiguen con
el proyecto educativo de la universidad.

INVESTIGACION
Promocion de la investigacion y la creacion artistica inter/trans/pluridisciplinaria
innovadora, critica y con responsabilidad social que crea, recrea y construye
conocimientos, productos artisticos y tecnologias.

Creacion de estrategias que fomenten wuna investigacion permanente,
fundamentalmente colectiva, vinculada a la docencia, intercolegiada y que fortalezca
redes interinstitucionales.

Fortalecimiento de grupos, lineas y programas de investigacion que consoliden trabajos
de largo aliento, que atiendan problematicas relevantes y recreen la identidad de la
universidad.

Fomento a la investigacion sobre problematicas de la Ciudad de México.

DIFUSION CULTURAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Promocién de la difusiébn de las ciencias, las artes y las humanidades entre los
miembros de la comunidad universitaria y en el entorno social, en particular, en las
comunidades de la Ciudad de México.

Impulso de la extension universitaria con una perspectiva académica y cultural, critica y
plural, que impacte a las comunidades de la Ciudad de México.

Fortalecimiento de la produccion editorial con una perspectiva de diversidad,
accesibilidad y sustentabilidad.

Desarrollo y reforzamiento de plataformas y herramientas de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion para la realizacién de las actividades académicas y la
divulgacioén y el resguardo de sus productos.

COOPERACION
1. Desarrollo de programas de extension universitaria, con una perspectiva formativa,
académica y cultural, que impacten en distintos sectores de la Ciudad de México.

2. Conformacion de programas de vinculacion comunitaria que permita la incidencia
de los proyectos universitarios en distintos &mbitos y sectores sociales.

3. Seguimiento y vinculacién con egresados que posibiliten el crecimiento de redes de
la comunidad universitaria.

4. Evaluacion continua de los programas de vinculacion y extension.



AUTOGOBIERNO UNIVERSITARIO

1. Fomento de una cultura participativa, responsable, incluyente, democratica, de
construccion de consensos, de respeto a las diferencias, privilegiando la mediacion
y la cultura de la paz para la toma de decisiones.

2. Fortalecimiento de los distintos 6rganos e instancias académicas, académico-
administrativas, administrativas y de gobierno.

3. Fomento de un ejercicio desde las distintas instancias del gobierno universitario
autbnomo, que rinda cuentas, use adecuadamente los recursos, respete la
legislacion, los derechos humanos y los derechos universitarios.

GESTION INSTITUCIONAL (ACADEMICA, ACADEMICO-ADMINISTRATIVA Y
ADMINISTRATIVA)

1. Promocion de una cultura de la transparencia, la legalidad y la rendicién de
cuentas.

2. Fortalecimiento de las instancias académicas, académico- administrativas y
administrativas para la toma de decisiones acordes a las necesidades
sustantivas de la institucion.

3. Creacion y actualizacibn constante de normativas que permitan el
funcionamiento transparente y adecuado del sector administrativo, técnico y
manual.

4. Creacién de un sistema de capacitacion constante que posibilite maximizar la
calidad de los servicios.

5. Actualizacién, simplificacién, digitalizacion y consolidacion de los procesos de
los servicios a la comunidad universitaria.

6. Implementar mecanismos de control y seguimiento a las tareas de gestion
institucional.

PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

1. Creaci6n, ampliacion y modificacion de la legislaciéon y la normatividad (sector
académico, sector estudiantii y sector administrativo) para la planeacion
institucional eficiente.

2. Consolidacién de los 6rganos y las instancias de planeacién para posibilitar un
desarrollo institucional responsable.

3. Evaluacién y reorganizacion de los procesos de gestién académica y académico
administrativa.

4. Produccion de informacion confiable que posibilite la evaluacion y la planeacion
institucional.

5. Promocion de una racionalidad presupuestaria de optimizacion de los recursos
humanos, técnicos y materiales.



EJES TRANSVERSALES

Fomento a una cultura institucional de solucion de conflictos a través de la
mediacion, la cultura de la paz y el dialogo.

Construccion de una comunidad que procure erradicar todo tipo de violencias con
base en el respeto a los derechos humanos y el principio de no discriminacion.
Promocién de la inclusién y la igualdad sustantiva entre la plural y diversa
comunidad universitaria.
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